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Area Ricerca Innovazione e Impatto Sociale

Migliorare le condizioni di lavoro dei ricercatori, con focus sui

giovani ricercatori

Rafforzare l’attrattività per ricercatori provenienti da altri atenei

nazionali e internazionali

Aumentare la visibilità internazionale

40 PRINCIPI (31 + 9) espressi nella Carta e nel Codice, suddivisi in 4

AREE TEMATICHE:

 PROCEDURE DI RECLUTAMENTO
 ASPETTI ETICI E PROFESSIONALI
 CONDIZIONI DI LAVORO E PREVIDENZA SOCIALE
 FORMAZIONE

PRINCIPI Carta & Codice

OBIETTIVI HRS4R

Il raggiungimento degli obiettivi di BdG è anche «funzionale all’accreditamento delle università, da parte della Commissione
Europea, come ‘Istituto di Accellenza nella Gestione delle Risorse Umane nella Ricerca’ (con l’attribuzione del logo HR, Excellence
in Research), soggetto a verifica periodica e che vede tra i suoi presupposti proprio la promozione e l’attuazione di politiche di
genere per superare i divari di carriera e salariali» (Linee guida per il BdG negli Atenei italiani, CRUI - Settembre 2019)



Sottoscrizione della Carta Europea dei Ricercatori

Il 14 Dicembre 2005 i presidenti di molti Enti di Ricerca
italiani hanno sottoscritto l’impegno formale a recepire la
Carta Europea dei Ricercatori e il Codice di condotta per il
loro reclutamento, sollecitando il Governo, il parlamento e
le altre amministrazioni pubbliche, così come il mondo
economico, industriale e sociale, ad adottare iniziative
conformi ai principi ivi contenuti

Analogo impegno è stato preso il 7 Luglio 2005 da tutti i
Rettori delle Università italiane

https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
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1. FASE INIZIALE (12 MESI)

 Sottomissione alla CE:
• Lettera di Endorsement
• GAP Analisys
• OTM-R Checklist
• Action Plan

2. FASE DI ATTUAZIONE (60 MESI)

 Implementazione dell’Action Plan (24 MESI)

 Valutazione intermedia ed eventuale Revisione
dell’Action Plan

 Implementazione dell’Action Plan (36 MESI)

3. FASE DI RINNOVO (OGNI 36 MESI/Rinnovo)

 Valutazione ed eventuale revisione Action Plan
 Implementazione dell’Action Plan (36 MESI)

PROCEDURA ACQUISIZIONE HR EXCELLENCE IN RESEARCH AWARD

Il Percorso di Eccellenza HRS4R per l’acquisizione dell’HR Excellence in Research Award comprende TRE FASI:
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FASE INIZIALE
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25 MARZO 2021

19 MARZO 2021

25 MARZO 2022



Area Ricerca Innovazione e Impatto Sociale

COMMISSIONI HRS4R

COMMISSIONE SCIENTIFICA – Steering Committee

• FRANCESCO VALENTINI (Coordinatore Commissione Scientifica)

Delegato del Rettore per la Progettazione della ricerca

• ANDREA LUCA ATTANASIO - Area Ricerca, Innovazione e Impatto Sociale

• LUIGI BOCCIA - Delegato del Rettore per il Coordinamento delle azioni di

Internazionalizzazione per l'Europa

• CONCETTA CASTIGLIONE - Rappresentante dei Ricercatori a Tempo

Determinato

• MARIA CARMELA CERRA - Delegata del Rettore per i Dottorati di Ricerca

• DOMENICO CONFORTI - Coordinatore del PQA

• INES CRISPINI - Presidente del Comitato Etico di Ateneo

• GIOVANNA CROCCO - Rappresentante dei Dottorandi di Ricerca

• ROBERTO ELMO - Dirigente della Direzione Risorse Umane

• GIUSEPPE GUIDO - Delegato del Rettore per lo Sport

• CESARE INDIVERI - Delegato del Rettore per la Ricerca

• SARA LAURITA - Responsabile settore Statistiche e Reporting

• MARCO MANNA - Delegato del Rettore per il Controllo dell’attuazione del

programma

• GIANCARLA MASÈ - Direttrice Generale

• ORTENSIA PARISI - Rappresentante degli Assegnisti di Ricerca

• SIMONA PERFETTI - Delegata del Rettore per il Polo d’infanzia

• GIOVANNA VINGELLI - Delegata del Rettore per le Pari Opportunità

COMMISSIONE TECNICA – Working Group

• ANDREA LUCA ATTANASIO (Coordinatore Commissione Tecnica)
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• AGOSTINO CONFORTI - Dipartimento DISPES

• ESTER CORLEONE - Area Ricerca, Innovazione e Impatto Sociale

• FIORELLA DE NAPOLI - Area Ricerca, Innovazione e Impatto Sociale

• GIANFRANCO DONADIO - Dipartimento DISPES

• MONICA FILICE - Area Ricerca, Innovazione e Impatto Sociale

• LOREDANA LUCIA - Area Ricerca, Innovazione e Impatto Sociale

• ANNA PIACENTINI - Settore Statistiche e Reporting

• ALDO PRESTA - Servizio Comunicazione d’Ateneo

• FRANCESCA PRINCIPATO - Assegnista di Ricerca

• RITA RUSSO - Area Ricerca, Innovazione e Impatto Sociale

• FRANCESCO VALENTINI - Delegato del Rettore per la Progettazione della ricerca

• CATERINA VETERE - Area Ricerca, Innovazione e Impatto Sociale

 INDIRIZZO E PROGRAMMAZIONE STRATEGICA

 VISIONE DELLE DIVERSE CATEGORIE DI RICERCATORI NELLA FASE

DI ANALISI INTERNA

 SENSIBILIZZAZIONE E PROMOZIONE DELLA HRS4R NELLA

COMUNITÀ ACCADEMICA

 ATTIVITÀ OPERATIVE DI CARATTERE TECNICO-AMMINISTRATIVO

 ANALISI DELLE STRATEGIE E DELLE POLITICHE DELL’ATENEO PER LE

RISORSE UMANE COINVOLTE IN ATTIVITÀ DI RICERCA E VERIFICA

DELLA COERENZA CON I PRINCIPI DELLA CARTA E DEL CODICE

 PREDISPOSIZIONE DI UN PIANO D’AZIONE PER LA REALIZZAZIONE

DELLA HRS4R



 GAP Analysis
Identifica eventuali criticità rispetto ai principi della
Carta e del Codice

 OTM-R Checklist
Valuta i principi del Reclutamento Open, Transparent
and Merit-Based dei Ricercatori

 Progettazione dell’ACTION PLAN
Presenta la visione strategica dell'istituzione in termini
di azioni prioritarie da intraprendere nei 2 anni
successivi al conferimento dell’Excellence Award

PIANO DI COMUNICAZIONE

Articolato in azioni di comunicazione 
interna ed esterna, volte a coinvolgere e 

sensibilizzare tutti i soggetti coinvolti 
nell’iniziativa HRS4R

Per un anno le Commissioni lavoreranno in sinergia per realizzare un programma articolato in
TRE ATTIVITÀ principali che verranno affiancate da un articolato Piano di Comunicazione
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FASE INIZIALE
DEADLINE 25 MARZO 2022



QUESTIONARIO strutturato in 4 Sezioni, riassuntive delle principali tematiche trattate nella Carta e nel Codice:
 PROCEDURE DI RECLUTAMENTO
 CONDIZIONI DI LAVORO E SICUREZZA SOCIALE
 ASPETTI ETICI E PROFESSIONALI
 FORMAZIONE

GAP Analysis

OTM-R Checklist
STRUMENTO DI AUTOVALUTAZIONE sulle procedure di Reclutamento adottate dall’Ateneo e sulla conformità ai
principi di Reclutamento Aperto, Trasparente e Meritocratico (Open, Transparent and Merit-Based)

ACTION PLAN
STRUMENTO OPERATIVO costituito da Attività che andranno implementate per consentire all’Ateneo di passare
dallo stato attuale allo stato obiettivo riguardo l’attuazione dei 40 Principi espressi nella Carta e nel Codice
 integrazione con il Piano Strategico di Ateneo e il Piano Integrato
 miglioramento delle Performance in termini di gestione e sviluppo delle risorse umane nel settore della Ricerca
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FASE INIZIALE
DEADLINE 25 MARZO 2022



ANALISI INTERNA per determinare rispondenza e coerenza della regolamentazione di Ateneo rispetto ai 40
Principi espressi nella Carta e nel Codice

Questionario per rilevare la percezione della 

comunità accademica 
Rilevazione GAP oggettivi

Identificare eventuali criticità rispetto ai principi della Carta e del Codice
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Analisi Interna



ATTIVITA’ DI COMUNICAZIONE INTERNA
• Comunicazione della candidatura Unical per il raggiungimento dell’HR Excellence Award alla comunità

accademica
• Brochure informativa HRS4R
• Video-Promo dell’iniziativa
• Identità Visiva dell’iniziativa per tutti i canali e gli strumenti di comunicazione
• Primo HRS4R Workshop di presentazione dell’iniziativa
• News/Report dell’HRS4R Workshops per i canali di comunicazione Unical
• Realizzazione piattaforma online per la compilazione del questionario ai fini della GAP Analysis
• Servizio informativo attraverso indirizzo email: hrs4r@unical.it

ATTIVITA’ DI COMUNICAZIONE ESTERNA
• Attività di ufficio stampa
• Realizzazione sito dedicato
• Attivazione pagine social dedicate
• Reportage fotografici autoriali, video testimonianze diffusi sui canali social di Ateneo

PIANO di COMUNICAZIONE

FASE INIZIALE
DEADLINE 25 MARZO 2022
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TIMING

OTTOBRE

• Workshop di
presentazione della
strategia HRS4R

• Avvio
Somministrazione
Questionario di
Analisi Interna

NOV-DIC

• Analisi risultati del 
questionario

• Redazione GAP 
Analysis

GEN-MAR

• Redazione OTM-R 
CheckList

• Redazione 
ACTION PLAN

DEADLINE 25 MARZO 2022

Per Info: hrs4r@unical.it


