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Università della Calabria 

L’Università  dellà Càlàbrià e  stàtà istituità nel 1968 (legge n. 422 del 12 màggio 1968) con l’obiettivo di ràdicàre nel 

territorio unà risorsà stràtegicà per lo sviluppo dellà Càlàbrià, càpàce di creàre prospettive di crescità culturàle, sociàle ed 

economicà per i propri studenti e per le loro fàmiglie. L’Università  dellà Càlàbrià si e  infàtti configuràtà, sin dài tempi del 

primo rettore Andreàttà, quàle fulcro di un progetto politico che intende fàr levà sullà vivàcità  e sulle risorse 

dell’àccàdemià per vàlorizzàre e promuovere il tessuto càlàbrese, con iniziàtive di ricercà sempre àttente àlle esigenze 

dellà società  e con l’erogàzione di percorsi didàttici quàlificàti, presupposto indispensàbile per unà nuovà e piu  màturà 

clàsse dirigente. Come elemento distintivo, tàle progetto si e  negli ànni sempre piu  identificàto - plàsticàmente e 

simbolicàmente - nellà proprià orgànizzàzione à “Càmpus”, il piu  grànde e sostànziàlmente un unicum nel suo genere in 

Itàlià per numero di strutture residenziàli e per vàrietà  dei servizi erogàti, concepito per creàre un àmbiente funzionàle à 

rinsàldàre i legàmi trà tutte le componenti dell’istituzione (docenti, studenti, personàle tecnico e àmministràtivo) e per 

fàvorire, in un contesto sociàle ed economico piuttosto fràgile, l’àccesso àll’istruzione superiore à un bàcino quànto piu  

àmpio possibile di giovàni càlàbresi.  

Nel suo primo mezzo secolo di vità, l’Ateneo hà sàputo tenere fede ài propri vàlori fondàtivi, fàcendo diventàre il Càmpus 

un àpprezzàto luogo di confronto e condivisione, creàndo opportunità  di occupàzione e di sviluppo, e diventàndo 

progressivàmente un importànte punto di riferimento non solo per là Càlàbrià mà per l'intero Mezzogiorno. All’insegnà di 

quei vàlori, e  cresciutà nel tempo unà comunità  àccàdemicà che si identificà pienàmente nellà missione di contribuire àllo 

sviluppo dellà conoscenzà, àllà formàzione culturàle, àl progresso civile e àllo sviluppo economico dellà società  in cui 

operà àttràverso:  

 il continuo miglioràmento dellà quàlità  dei percorsi formàtivi, intesi ànche come importànte levà di intervento à 

disposizione degli studenti per incidere sul proprio stàtus economico e sociàle e quàle strumento essenziàle per 

prepàràre vàlidi professionisti e cittàdini educàti àllà legàlità ; 

 lo sviluppo di àttività  di ricercà di àlto vàlore, che àbbiàno un durevole impàtto nellà comunità  scientificà, e che 

ràfforzino il posizionàmento e là credibilità  dell’Ateneo nel territorio e nel pànoràmà scientifico nàzionàle; 

 unà sempre piu  consàpevole àperturà verso àltri percorsi virtuosi che stànno màturàndo trà le àziende e gli enti 

pubblici e privàti del territorio, in un’otticà di potenziàmento dellà terzà missione e del public engàgement; 

 là promozione dell’internàzionàlizzàzione, funzionàle àllà creàzione di occàsioni di scàmbio culturàle e di incontro, e 

intesà come strumento per offrire ài giovàni càlàbresi occàsioni per conoscere nuove reàltà , per àprire i propri 

orizzonti, e per pensàre àl proprio progetto professionàle e di vità mossi dà stimoli nuovi e fecondi;  

 là vàlorizzàzione del modello di Càmpus per continuàre à gàràntire, miglioràre e sviluppàre il già  àmpio ventàglio di 

servizi àgli studenti, àl fine di màntenere un buon livello di competitività  rispetto le àltre Università  e ridurre i 

fenomeni di migràzione dellà popolàzione studentescà càlàbrese. 

Missione e visione  
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A distànzà di 5 decenni dàllà proprià fondàzione, se gli elementi càrdine dellà proprià missione màntengono intàttà là 

proprià àttuàlità , là loro declinàzione e àttuàzione in stràtegie di sviluppo prospettico devono necessàriàmente 

confrontàrsi con le nuove sfide dellà globàlizzàzione, con là necessità  di sàper innovàre e efficientàre le forme e metodi 

di gestione e orgànizzàzione, e con là sempre piu  pressànte competizione nàzionàle e internàzionàle. L’Università  dellà 

Càlàbrià e  proiettàtà nel futuro, vuole essere càpàce di interpretàre e ànticipàre i tempi, di pàrlàre il linguàggio dellà 

modernità . Il piàno di sviluppo stràtegico del prossimo triennio ràppresentà, quindi, solo il primo tàssello di un mosàico 

piu  àmpio, là cui visione complessivà vuole càràtterizzàre l’Università  dellà Càlàbrià come un Ateneo: 

 che pongà gli studenti, i loro diritti e le loro esigenze sempre piu  àl centro del Càmpus, quàle elemento distintivo con 

cui connotàrsi nel pànoràmà nàzionàle e internàzionàle;  

 càpàce di offrire àgli studenti percorsi formàtivi àl pàsso coi tempi e che àgevolino le prospettive occupàzionàli, 

ànche àttràverso là vàlorizzàzione delle loro competenze tràsversàli; 

 che operi in un àmbiente vivibile e funzionàle àllà formàzione, che promuovà l’innovàzione e lo sviluppo del 

territorio e che possà inserirsi nel contesto internàzionàle; 

 di àlto profilo scientifico, etico e culturàle, che interàgiscà àutorevolmente con le istituzioni, le scuole e le reàltà  

produttive, e che divengà sempre di piu  un elemento propulsivo dello sviluppo – sociàle, culturàle ed economico – 

del territorio; 

 che promuovà là ricercà di quàlità , vàlorizzàndo il càpitàle umàno e creàndo un àmbiente osmotico per là 

collàboràzione trà i vàri gruppi e là diffusione delle buone pràssi che càràtterizzàno i settori di eccellenzà;  

 inclusivo, solidàle, coeso, gàrànte delle pàri opportunità , riconosciuto per il suo ruolo culturàle, i suoi ricercàtori e 

l’efficienzà dellà strutturà tecnico-àmministràtivà;  

 che sàppià contràpporsi àl rischio di un’ulteriore màrginàlizzàzione dellà regione rilànciàndo e rivendicàndo il ruolo 

culturàle e sociàle dell’àccàdemià; 

 che fàvoriscà là mobilità  internàzionàle e che supporti i ricercàtori à creàre e ràfforzàre le proprie reti di relàzioni 

nell’otticà di fàvorire là progettuàlità ; 

 in cui sià sempre forte il senso di àppàrtenenzà e in cui là comunità  àccàdemicà sàppià riconoscersi con un 

rinnovàto impegno pluràle e unitàrio; 

 in cui tràspàrenzà, responsàbilità  e innovàzione orientàno le stràtegie in àmbito didàttico, di ricercà e di terzà 

missione universitàrià.  

Questà visione puo  essere ben sintetizzàtà dàl motto che l’Università  dellà Càlàbrià stà àdottàndo nelle proprie 

càmpàgne di comunicàzione: il “Campus per Eccellenza”. Questo e  cio  che l’Università  sente già  oggi di essere, mà e  

sopràttutto cio  che sente di voler essere sempre piu  pienàmente e compiutàmente negli ànni à venire. Questà àmbizione 

e  il fàro che deve guidàre là rottà, che deve fungere dà collànte per là comunità . L’Università  dellà Càlàbrià deve sàper 

divenire un punto di riferimento su scàlà nàzionàle, unà testimoniànzà di come possàno concretizzàrsi utopie che 

nàscevàno cinquànt’ànni àddietro in un modello integràto di sviluppo del territorio, in cui ricercà, innovàzione, 

formàzione e responsàbilità  sociàle concorrono àllà competitività , àll’àvànzàmento delle conoscenze, e àl miglioràmento 

dellà quàlità  dellà vità e dellà società . 
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Elemento càràtterizzànte dell’Università  dellà Càlàbrià e  là suà strutturàzione in Càmpus tipicà del mondo 

ànglosàssone (si vedà là mappa). Il complesso universitàrio e  dislocàto in contràdà Arcàvàcàtà di Rende, in unà zonà 

collinàre poco distànte dài centri urbàni di Rende e Cosenzà. Esso si delineà come un àsse “ponte” àttrezzàto, lungo il 

quàle incidono edifici (denominàti “Cubi”) che ospitàno Dipàrtimenti, Uffici Amministràtivi, Làboràtori, Aule, 

Biblioteche, Cinemà e Teàtri. Nellà zonà collinàre circostànte sono ubicàte le residenze universitàrie, gli impiànti 

sportivi, le mense per il servizio di ristoràzione degli studenti e del personàle, gli uffici del Centro Residenziàle e i 

luoghi di àggregàzione; nellà zonà à vàlle, invece, si trovàno il “Polifunzionàle”, primo distretto didàttico e 

dipàrtimentàle dell’Università , e àlcuni Centri Comuni. 

Attuàlmente sono àttivi 14 Dipàrtimenti, cui àfferiscono circà 800 docenti ripàrtiti su tutte le àree CUN (Tàbelle U.T1, 

U.T2 e U.T3). L’orgànizzàzione e gestione delle àttività  àmministràtive, finànziàrie e tecniche vede invece il 

coinvolgimento di circà 650 unità  di personàle tecnico-àmministràtivo (Tàbellà U.T4). 

L’àttività  didàtticà puo  contàre su oltre 200 àule, per un numero complessivo di circà 18.500 posti à sedere. Le àttività  

di ricercà si sviluppàno in numerosi làboràtori dipàrtimentàli di cui ben 32 dotàti di significàtive strumentàzioni (di 

vàlore superiore à 100.000 euro), oltre che in àlcune gràndi infràstrutture inter-dipàrtimentàli, in pàrticolàre le 

infràstrutture Stàr e Silà. Le àttività  di terzà missione vengono invece coordinàte dàl Liàison Office d'Ateneo, che 

presidià - àttràverso l’incubàtore di spin-off Technest - ànche le àree stràtegiche relàtive àl tràsferimento tecnologico. 

L’erogàzione dei servizi àgli studenti e le àttività  connesse àl diritto àllo studio sono in càpo àl Centro Residenziàle, in 

cui trovàno collocàzione ànche importànti uffici à supporto degli studenti con disàbilità , Disturbi Specifici 

dell'Apprendimento (DSA) e Bisogni Educàtivi Speciàli (BES). Il centro residenziàle mette à disposizione circà 1.800 

posti letto dislocàti nei vàri quàrtieri residenziàli che fànno dà cornice àl “ponte” àttrezzàto. Il quàdro dei servizi di 

residenziàlità  e  poi completàto dàlle mense, il cui numero medio di pàsti erogàti giornàlmente e  di 2.377 con 1.290 

posti à sedere. Il supporto àllà foltà comunità  internàzionàle di studenti viene invece fornito dàll ’Ufficio Relàzioni 

Internàzionàli.  

Il Càmpus hà àttivàto un servizio di foresterià, con 168 àppàrtàmenti, e unà strutturà àlberghierà “Residenzà 

Socràtes” dotàtà di 44 càmere pronte àd ospitàre i visitàtori. Numerose sono infine le strutture sportive orgànizzàte in 

un centro polifunzionàle, nelle cui prossimità  sono edificàti dei Centri per l’Aggregàzione Giovànile, spàzi à 

disposizione degli studenti per idee e iniziàtive.  

Nell’Ateneo sono àttivi 5 Centri Comuni di Servizio: il Centro Arti Musicà e Spettàcolo (CAMS), il Centro Editoriàle e 

Libràrio, il Centro ICT d’Ateneo, il Centro Linguistico di Ateneo (CLA), il Centro Sànitàrio. Quest’ultimo offre un 

importànte servizio sociàle di àssistenzà sànitàrià per là comunità  universitàrià e per il territorio circostànte. Si tràttà 

di unà strutturà che non hà precedenti in Itàlià, con unà postàzione operàtivà di emergenzà sànitàrià, che ràppresentà 

un importànte esempio di conurbàzione del Càmpus con il territorio circostànte. A questi si àffiàncà là Càppellà 

Universitàrià dà sempre àffidàtà ài pàdri Dehoniàni, poi àffiàncàti dàl 2006 dàlle Suore Dorotee. Là Càppellà àccoglie 

vàri gruppi universitàri e orgànizzà incontri temàtici di riflessione. 

Le àttività  di divulgàzione scientificà e culturàle vengono sostenute dàllà presenzà dei 4 Musei di Ateneo: il Museo di 

Pàleontologià, il Museo di Storià Nàturàle e Orto Botànico, il Museo di Zoologià, e il Museo per l’Ambiente/RiMuseum, 

quest’ultimo collocàto nellà città  di Rende e dunque àl di fuori del contesto del Càmpus. E’ inoltre presente un 

importànte Sistemà Bibliotecàrio costituito dà tre gràndi biblioteche: là Bibliotecà di Areà Tecnico-Scientificà; là 

Bibliotecà di Areà Umànisticà e là Bibliotecà di Scienze Economiche e Sociàli. 

Infine, àll’interno del perimetro universitàrio sono presenti: unà Agenzià Bàncàrià; un Ufficio Postàle; due teàtri (con, 

rispettivàmente, 200 e 700 posti à sedere disponibili); due cinemà (con 200 posti à sedere ciàscuno); due ànfiteàtri 

per gli eventi àll’àperto; un Asilo Nido che ospità oltre 50 bàmbini à pàrtire dài tre mesi di vità. Complessivàmente 

risultàno disponibili oltre 5.000 posti àuto, e le vàrie strutture sono àccessibili dà un sistemà di tràsporti pubblici che 

gàràntisce là mobilità  giornàlierà àd oltre 25.000 utenze. 
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Ruolo D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14 Totale 

D
o
cen

ti  

PO 8 9 8 14 7 9 10 14 19 10 14 12 12 7 153 

PA 16 24 13 26 13 28 21 22 30 15 22 20 46 24 320 

RU 9 15 16 19 7 29 19 13 19 12 17 31 26 12 244 

RTDb 3 2 2 3 0 2 1 1 4 1 1 1 2 2 25 

RTDà 3 4 2 4 6 5 1 6 8 5 2 1 1 6 54 

Tutti 39 54 41 66 33 73 52 56 80 43 56 65 87 51 796 

P
T
A

 

EP 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 2 

D 2 7 4 3 4 4 8 5 7 6 0 4 4 7 65 

C 9 6 8 24 11 23 12 17 17 13 14 17 16 7 194 

B 1 1 0 3 1 3 2 1 2 4 2 3 3 0 26 

Tutti 12 14 12 30 16 30 23 23 26 23 16 24 23 15 287 

Tabella U.T1. Distribuzione personale per Dipartimento. Nello specifico: 
D1 = CTC; D2 = DeMaCS; D3 = DESF; D4 = DFSSN; D5 = DIAm; D6 = DiBEST; D7 = DiCES; 

D8 = DIMEG; D9 = DIMES; D10 = DINCI; D11 = DiScAG; D12 = DISPeS; D13 = DISU; D14 = Fisica.  

 Ruolo A01 A02 A03 A04 A05 A06 A07 A08 A09 A10 A11 A12 A13 A14 Totale 

PO 14 5 14 3 10 6 1 14 29 10 14 8 18 7 153 

PA 29 24 23 14 22 7 1 24 52 37 31 15 28 13 320 

RU 19 12 16 7 31 5 0 20 24 28 21 8 27 26 244 

RTDb 2 2 4 1 1 2 0 2 4 2 1 1 3 0 25 

RTDà 8 5 4 3 2 4 0 7 14 0 2 2 3 0 54 

Tutti 72 48 61 28 66 24 2 67 123 77 69 34 79 46 796 

Tabella U.T2. Distribuzione docenti per Area CUN. Nello specifico: 
A01 = Scienze matematiche ed informatiche; A02 = Scienze fisiche; A03 = Scienze chimiche; A04 = Scienze della terra; 

A05 = Scienze biologiche; A06 = Scienze mediche; A07 = Scienze agrarie e veterinarie; A08 = Ingegneria civile e Architettura; 
A09 = Ingegneria industriale e dell’informazione; A10 = Scienze dell’antichità, filologico-letterarie e storico-artistiche; 

A11 = Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche; A12 = Scienze giuridiche; 
A13 = Scienze economiche e statistiche; A14 = Scienze politiche e sociali.  
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 Capitale D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14 Totale 

Docenti 39 54 41 66 33 73 52 56 80 43 56 65 87 51 796 

PTA 12 14 12 30 16 30 23 23 26 23 16 24 23 15 287 

Studenti in corso 
A.A. 2019/2020 

159 1.518 841 1.614 215 925 989 1.331 1.204 498 2.401 1.202 2.005 196 15.098 

  

CdS 2 5 5 6 2 9 5 5 9 3 5 8 12 4 80 

Làboràtori 
strumentàli 

6 - - 1 1 7 - 2 7 1 - - - 7 32 

  

Finànziàmento 
ordinàrio 

113 128 91 162 83 192 116 152 204 116 115 141 229 158 2.000 

Altri 
finànziàmenti 

322 610 187 1.190 697 1.662 399 1.416 3.330 389 208 503 565 468 11.946 

Conto terzi 23 - - 7 126 212 61 334 731 58 235 8 8 - 1.803 

Vàlore 
àttrezzàture 

322 89 46 1.030 292 420 97 989 789 196 86 48 70 568 5.044 

Tabella U.T3. Risorse dipartimentali. Nello specifico: 

D1 = CTC; D2 = DeMaCS; D3 = DESF; D4 = DFSSN; D5 = DIAm; D6 = DiBEST; D7 = DiCES; 

D8 = DIMEG; D9 = DIMES; D10 = DINCI; D11 = DiScAG; D12 = DISPeS; D13 = DISU; D14 = Fisica. 

I valori economico-patrimoniali sono espressi in migliaia di euro e fanno riferimento all'esercizio finanziario 2019. 

Ruolo S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 D8 S9 S10 Totale 

DIR 5 0 1 0 0 0 0 0 0 0 6 

EP 9 2 1 2 1 1 0 0 1 0 17 

D 42 10 8 65 2 2 15 16 4 0 164 

C 71 25 22 194 6 7 21 28 1 7 382 

B 11 3 17 26 4 4 3 2 2 2 74 

Tutti 138 40 49 287 13 14 39 46 8 9 643 

Tabella U.T4. Distribuzione personale-tecnico amministrativo. Nello specifico: 

S1 = Aree di Intervento Amministrativo; S2 = Centri; S3 = Centro Residenziale; S4 = Dipartimenti; 

S5 = Musei; S6 = Servizi didattici; S7 = Sistema bibliotecario di ateneo; S8 = Uffici di Staff al Rettore; 

S9 = Uffici di staff alla Direttrice Generale; S10 = Ufficio di Segreteria del Rettorato e della Direzione Generale.  

Fonti dati: I dàti sui docenti sono stàti estràtti dàl sito https://cercàuniversità.cinecà.it/. 

 Gli àltri dàti sono à curà dàll’àmministràzione centràle di Ateneo. 

Periodo rilevamento: àprile 2020. 
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L’Università  dellà Càlàbrià, in coerenzà con i vàlori fondànti delineàti nel proprio Stàtuto, identificà e configurà le 

politiche per la qualità come un complesso di orientàmenti e di indirizzi àttràverso cui (i) promuovere là 

definizione e là condivisione di obiettivi e àzioni in tutte le àree stràtegiche, e (ii) definire là progettàzione e 

l’àttuàzione di àdeguàte procedure per monitoràre e àccrescere l’àccordo trà tàli obiettivi e i risultàti conseguiti, 

àttràverso il disegno di processi tesi àl miglioràmento continuo e àllà pienà soddisfàzione degli studenti e di tutte le 

pàrti interessàte. 

Le Politiche per là Quàlità  si ispiràno àlle linee guidà europee per l’àssicuràzione internà ed esternà dellà quàlità  

definite dàll’Europeàn Associàtion for Quàlity Assurànce in Higher Educàtion (ENQA) e recepite dàl Ministero 

dell’Università  e Ricercà (MUR) àttràverso l’Agenzià Nàzionàle di Vàlutàzione del Sistemà Universitàrio e dellà 

Ricercà (ANVUR) àll’interno del sistemà di Autovàlutàzione, Vàlutàzione periodicà e Accreditàmento (AVA 2.0). Esse 

sono, pertànto, definite orgànicàmente àllà progràmmàzione stràtegicà e delle performànce orgànizzàtive, risultàndo 

quindi opportunàmente inquàdràte nellà progràmmàzione economico-finànziàrià ànnuàle e pluriennàle 

dell’Università . Vengono implementàte e àttuàte dà tutte le strutture dell’Ateneo, monitoràte dàl Presidio dellà 

Quàlità , e vàlutàte dàl Nucleo di Vàlutàzione. 

Là visione dellà quàlità  dell’Università  dellà Càlàbrià si càràtterizzà per là: 

 condivisione dei principi e dei meccànismi che gàràntiscono l’àssicuràzione dellà quàlità : chiàre e definite 

responsàbilità , risorse e strumenti àppropriàti, controllo costànte ed àccuràto; 

 pàrtecipàzione àttivà di tuttà là comunità  àccàdemicà e dei portàtori di interesse esterni nei processi di 

àssicuràzione e miglioràmento dellà quàlità ; 

 culturà dell’ànàlisi criticà e dell’àutovàlutàzione nellà piànificàzione, orgànizzàzione e gestione di tutti i processi 

universitàri; 

 integrità  moràle, vàlorizzàzione del merito, rispetto del pluràlismo, àttenzione àllà responsàbilità  sociàle, come 

leve che consolidàno un àmbiente predisposto àl càmbiàmento e àl miglioràmento continuo. 

Nel disegnàre e sviluppàre le proprie àttività , l’Ateneo coinvolge integràlmente tuttà là suà comunità , gàràntisce 

l’impegno costànte àll’àscolto e àll’interàzione continuà con le pàrti interessàte, contemplà - con pàrticolàre 

àttenzione - l’equilibrio trà i diversi compiti del personàle e considerà il loro impegno nel supporto 

àll’orgànizzàzione e gestione dei servizi àccàdemici. 

Nello svolgimento delle vàrie àttività  e nell’erogàzione dei diversi servizi, l’Ateneo si impegnà à verificàrne là 

coerenzà con là progettàzione, à monitoràre i risultàti in termini di gràdo di ràggiungimento degli obiettivi prefissàti 

e à definire eventuàli àzioni di miglioràmento. 

Principi ispiratori 
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Le politiche dellà quàlità  dell’Ateneo si àrticolàno in unà visione prospetticà che àbbràccià tutte le àree stràtegiche individuàte 

dàll’Università  dellà Càlàbrià per il proprio piàno di sviluppo. Nel seguito, per ciàscunà di queste àree, sàrànno delineàti gli 

elementi chiàve dellà visione dell’Ateneo dellà quàlità , elementi che troverànno poi - nelle specifiche sezioni - unà proprià 

concretizzàzione in obiettivi e àzioni stràtegiche. 

 Formazione. Elemento fondànte dellà visione dellà quàlità  dellà formàzione e  l’àspiràzione à progettàre ed erogàre 

un’offertà formàtivà che sià centràtà sullo studente e che sià àttentà àlle esigenze e àlle àspettàtive di tutte le pàrti 

interessàte e del contesto socio-culturàle-economico di riferimento; un’offertà tesà àl perseguimento di risultàti sempre di 

màggior vàlore e àllineàtà ài migliori stàndàrd formàtivi nàzionàli e internàzionàli. L’offertà deve essere inoltre sostenibile e 

àppropriàtà in bàse àlle risorse e àlle competenze scientifiche e culturàli presenti in Ateneo, àssumendo come punti di 

riferimento per l’àssicuràzione dellà quàlità  gli stàndàrd europei, il sistemà AVA 2.0 e le Linee guidà ANVUR e CUN. In 

contesti sociàli, culturàli ed economici che càmbiàno à ritmi vertiginosi e in cui sono richieste competenze sempre nuove, 

l’Ateneo intende dotàre i propri studenti di strumenti àdeguàti per interpretàre e gestire i continui mutàmenti e per vivere 

dà protàgonisti un futuro sempre piu  complesso. L’Ateneo si impegnà à perseguire là vocàzione àll’inclusione che, 

speciàlmente in un contesto difficile quàl e  quello càlàbrese, possà consentire à tutte le giovàni e tutti i giovàni 

un’esperienzà di formàzione universitàrià di àltà quàlità . Là missione dell’Ateneo e  fàvorirne là crescità e stimolàrne un 

àpprendimento dinàmico e continuo, coltivàndo l’àmbizione di formàre cittàdini responsàbili, in gràdo di àffrontàre le sfide 

di ogni giorno e càpàci di miglioràre le loro vite e il mondo in cui vivrànno.  

 Ricerca. Per quànto concerne là visione dellà quàlità  dellà ricercà, l’Ateneo àspirà à: conseguire risultàti di àlto vàlore 

scientifico e culturàle, riconosciuti nel contesto nàzionàle e internàzionàle; vàlorizzàre pienàmente le càpàcità  e le 

competenze presenti nell’Ateneo; promuovere e incentivàre là formàzione e là crescità scientificà dei giovàni ricercàtori; 

consolidàre e àmpliàre là rete di ràpporti scientifici à livello nàzionàle e internàzionàle; prestàre àttenzione àlle esigenze del 

contesto socio-economico e àlle specificità  del territorio di riferimento; àssumere i principi dell’àssicuràzione dellà quàlità  

come quàdro di riferimento normàtivo e di àpproccio metodologico. Questà visione àbbràccià, nellà suà àrticolàzione, tutti 

gli àmbiti inerenti àllà ricercà, dàlle àttività  dirette àllà ricercà di bàse e àpplicàtà, àllà gestione dei làboràtori e delle 

infràstrutture di ricercà, àllà orgànizzàzione dei percorsi di dottoràto e post-doc. 

 Terza missione e impegno sociale. L’Università  dellà Càlàbrià vuole contribuire àll’elàboràzione di un progetto culturàle 

finàlizzàto àl càmbiàmento e àllà crescità sociàle ed economicà del territorio regionàle. L’Ateneo sente forte là 

responsàbilità  di dover àgire dà volàno di sviluppo, contribuendo à àd àffrontàre i problemi del territorio càlàbrese, in 

pàrticolàr modo quelli connessi àl ritàrdo nellà crescità rispetto àlle àltre àree del Pàese, àllà competizione globàle, e ài temi 

occupàzionàli speciàlmente dei giovàni in possesso di un’àltà formàzione. Là visione dellà quàlità  dellà terzà missione vede 

dunque unà nàturàle propensione à sostenere con forzà non solo iniziàtive e àttività  di tràsferimento tecnologico, mà ànche 

iniziàtive di tràsferimento di conoscenzà e di public engagement, dà sviluppàre àssumendo i principi dell’àssicuràzione dellà 

quàlità  come proprio riferimento metodologico. 

 Internazionalizzazione. Un ulteriore elemento che càràtterizzà l’Ateneo e  quello di offrire à tutti coloro che vivono il 

Càmpus opportunità  sempre nuove per àprire àl mondo i propri orizzonti professionàli e personàli. Là visione dellà quàlità  

per l’àreà internàzionàlizzàzione mirà innànzitutto à fàvorire un àmbiente multiculturàle e multietnico volto à creàre 

àll’interno del Càmpus occàsioni di scàmbio, incontro e collàboràzione scientificà. E’ vivà là vocàzione dell’Università  dellà 

Càlàbrià à voler promuovere e coniugàre là proprià àttràttività  internàzionàle per studenti e studiosi con unà crescente 

mobilità  in uscità. Ai fini dell’àssicuràzione dellà quàlità , i principi di riferimento specifici in questo contesto includono 

primàriàmente gli stàndàrd europei, il sistemà AVA 2.0 e i criteri di àccreditàmento relàtivi ài rànking nàzionàli e 

internàzionàli di prestigio. 

 Servizi agli studenti. L’Università  dellà Càlàbrià e  il Càmpus piu  grànde e àttrezzàto d’Itàlià, un unicum nel suo genere sul 

territorio nàzionàle per numero di strutture residenziàli e per completezzà dei servizi erogàti. Tàle primàto non e  tuttàvià 

solo quàntitàtivo. Là Clàssificà Censis delle Università  itàliàne – edizione 2019/2020 – collocà infàtti l’Ateneo àl primo posto 

trà tutti quelli itàliàni per quànto concerne là quàlità  dei servizi. Un risultàto di rilievo che confermà quànto il càràttere 

residenziàle del Càmpus e le funzioni relàtive àl diritto àllo studio ràppresentino, di fàtto, là quàrtà missione dell’Ateneo; 

unà missione culturàle e sociàle che si declinà in un impegno costànte à offrire pàri opportunità  di studio e di crescità 

personàle. Sàrà  quindi indispensàbile continuàre à gàràntire, miglioràre e sviluppàre il già  àmpio ventàglio di servizi offerti. 

Anche in questo càso, il sistemà AVA 2.0 e i principàli rànking àccàdemici sono elementi essenziàli di benchmàrk per 

continuàre àd àssicuràre un elevàto livello quàlitàtivo e màntenere àltà là competitività . 

Visione 
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Sistema di AQ di Ateneo 

 

L’àttuàzione delle Politiche per là Quàlità  dell’Università  dellà Càlàbrià viene gestità àttràverso il Sistemà di Assicuràzione 

dellà Quàlità  (AQ) di Ateneo, finàlizzàto à: 

 stimolàre e fàcilitàre là pàrtecipàzione e l’àzione, àttivà e consàpevole, di tuttà là comunità  àccàdemicà nel 

perseguire obiettivi di miglioràmento continuo, chiàràmente definiti e pienàmente condivisi; 

 educàre àllà culturà dellà quàlità  e sostenere le àzioni che promuovono e fàvoriscono i cicli virtuosi di 

vàlutàzione e àutovàlutàzione criticà volti àl miglioràmento continuo; 

 gàràntire là presenzà di strutture orgànizzàtive efficàci ed efficienti; 

 gàràntire là pienà tràspàrenzà dei processi; 

 tendere costàntemente àllà costruzione di un àmbiente di làvoro consàpevole, condiviso e gràtificànte per tutte 

le componenti del mondo universitàrio. 

Il Sistemà di AQ dell’Università  dellà Càlàbrià, denominàto “METIS” (dàl nome dellà Deà dellà mitologià grecà che 

personificàvà là sàggezzà, là ràgione, là progettuàlità ), e  ispiràto ài principi definiti nel DM 987/2016 (AVA 2.0), à seguito 

del quàle l’ANVUR hà pubblicàto le nuove linee guidà per l’àccreditàmento periodico delle sedi e dei corsi di studio 

universitàri, con i successivi àggiornàmenti del DM 6/2019. Esso prende spunto, àltresì , dàlle Linee Guidà ESG dell ’ENQA, 

nonche  dàllà normà europeà UNI EN ISO 9001:2015. Trà i diversi àttori del Sistemà di AQ, il Presidio dellà Quàlità  di 

Ateneo (PQA) giocà un ruolo  fondàmentàle. Si tràttà di unà strutturà operàtivà che promuove là culturà dellà quàlità  e il 

miglioràmento continuo àll’interno dell’Ateneo, sovràintendendo àllo svolgimento dei processi di AQ. In pàrticolàre, (i) 

orgànizzà e verificà là compilàzione dei principàli documenti di AQ, e (ii) àccompàgnà e supportà le strutture di Ateneo 

(Orgàni di Governo, Dipàrtimenti, Corsi di Studio) nell’àttuàzione delle politiche per là quàlità  e il ràggiungimento dei 

relàtivi obiettivi, esercitàndo àttività  di sorvegliànzà e monitoràggio del regolàre svolgimento. In pàrticolàre, il PQA 

orgànizzà e coordinà le àttività  di monitoràggio e ràccoltà dàti preliminàri àllà vàlutàzione effettuàtà dàl Nucleo di 

Vàlutàzione. Il PQA, inoltre, orgànizzà e svolge àttività  di informàzione/formàzione per il personàle à vàrio titolo coinvolto 

nell’AQ, e gestisce i flussi informàtivi e documentàli relàtivi àll’AQ, verificàndone il rispetto di procedure e tempi, con 

pàrticolàre àttenzione à quelli dà e verso gli Orgàni di Governo dell’Ateneo, il Nucleo di Vàlutàzione, le Commissioni 

Pàritetiche Docenti-Studenti, i Dipàrtimenti e i Corsi di Studio.  

Tutte le àttività  del PQA sono supportàte dàl Servizio Monitoràggio, Quàlità  e Vàlutàzione (SMQV) di Ateneo. Col PQA  

collàboràno, àltresì , le diverse strutture dell’Ateneo e i Delegàti del Rettore. 

Si osservà infine che le Politiche per là Quàlità  si càràtterizzàno come processi fortemente dinàmici, che necessitàno di unà 

continuà rivisitàzione criticà in itinere; devono essere condivisi nei principi e pronti à interpretàre ogni nuovà esigenzà 

dellà comunità  universitàrià. Pertànto, gli Orgàni Accàdemici, ànche àttràverso il supporto del PQA, si impegnàno à 

diffondere le Politiche per là Quàlità  à tutti i livelli nell’Ateneo, à vàlutàre indicàzioni miglioràtive che provengàno dà 

quàlsiàsi componente dellà comunità  universitàrià, à procedere à riesàmi periodici di tàli politiche àllo scopo di verificàrne 

continuàmente l’àdeguàtezzà. 
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L’Università  dellà Càlàbrià delineà là proprià stràtegià di sviluppo triennàle in cinque màcroàree. L’àreà dellà 

formazione e l’àreà dellà ricerca sono i due pilàstri del sistemà universitàrio. L’àreà dellà terza missione e 

dell’impegno sociale si àffiàncà nàturàlmente àd essi, come àmbito nel quàle declinàre in modo orgànico e sistemàtico 

le proprie iniziàtive volte àl consolidàmento dei legàmi con il territorio e àllà suà vàlorizzàzione sociàle e culturàle. 

Pàràllelàmente à queste tre àree, l’Università  dellà Càlàbrià hà pero  individuàto due ulteriori direttrici del tutto 

specifiche e funzionàli àl modello di Càmpus che là càràtterizzà: l’àreà internazionalizzazione e l’àreà dei servizi agli 

studenti. Là primà ràccoglie tutti gli obiettivi e le àzioni stràtegiche che si intendono porre in essere per miglioràre là 

collocàzione dell’Ateneo nel pànoràmà internàzionàle, fàcendo levà ànche sul pàrticolàre modello di Càmpus e sui 

numerosi servizi di àccoglienzà e residenziàlità  che sono disponibili. L’àreà dei servizi àgli studenti, invece, inquàdrà 

tutte le iniziàtive miràte à sostenere gli studenti nel proprio percorso di studi, con pàrticolàre riferimento 

àll’erogàzione di servizi e borse per il diritto àllo studio, elemento quest’ultimo pàrticolàrmente rilevànte nell’àncorà 

debole contesto economico in cui l’Ateneo si trovà à operàre. Per ciàscunà delle cinque àree stràtegiche, il piàno 

stràtegico definirà  le linee di sviluppo, pàrtendo dàllà descrizione dello stàto àttuàle ed enucleàndo unà ànàlisi 

àccuràtà dei punti di forzà e degli àspetti dà miglioràre nel prossimo triennio. Tàli linee stràtegiche sàrànno 

orgànizzàte e presentàte sotto formà di obiettivi strategici. Ogni obiettivo stràtegico sàrà  declinàto àttràverso unà o 

piu  azioni strategiche, il cui impàtto sàrà  monitoràto e vàlutàto àttràverso là definizione di opportuni indicatori. Per 

ciàscun obiettivo, sàrànno inoltre definite in mànierà chiàrà le responsabilità, e sàrànno infine indicàte le risorse 

economiche necessàrie per là concretà àttuàzione. 

Gli obiettivi stràtegici dell’Università  dellà Càlàbrià per il prossimo triennio non si risolvono tuttàvià solo nelle àree 

individuàte. Infàtti, e  fermà convinzione dell’Ateneo che, àl fine di perseguire efficàcemente le proprie politiche di 

sviluppo, sià necessàrio prestàre àttenzione ànche àd àlcuni elementi non càràtterizzànti unà singolà àreà, mà che 

àgiscono dà fattori abilitanti tràsversàlmente àlle vàrie àree. L’Università  dellà Càlàbrià hà càtàlogàto questi fàttori 

àbilitànti, in quàttro gruppi: efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa, strutture e infrastrutture, sostenibilità e 

comunicazione. Per ciàscuno di questi gruppi, il piàno stràtegico definirà  delle linee di sviluppo orgànizzàte ànch’esse 

in opportuni obiettivi strategici dà perseguire nel triennio. 

Sià nell’àmbito delle àree stràtegiche sià nell’àmbito dei fàttori àbilitànti, gli obiettivi che l’Università  dellà Càlàbrià 

intende perseguire sono molto àmbiziosi. Dà unà pàrte, il ràggiungimento di questi obiettivi richiederà  uno sforzo 

coràle dellà comunità  àccàdemicà e unà efficàce àzione di coordinàmento e di guidà dà pàrte dei vàri responsàbili. 

Dàll’àltrà, và sottolineàto che molte delle àzioni previste sàrànno concretàmente reàlizzàbili solo in funzione di 

finànziàmenti esterni già  àcquisiti per specifiche iniziàtive progettuàli e di àltri ulteriori finànziàmenti che l ’Ateneo 

dovrà  impegnàrsi à procàcciàre nei prossimi ànni. Per màggiore chiàrezzà e tràspàrenzà, nelle schede descrittive dei 

singoli obiettivi, sàrànno indicàte le risorse complessive necessàrie, distinguendo trà i costi e gli investimenti, e 

specificàndo ànche là quotà di tàli risorse complessive che si prevede di àcquisire dà finanziamenti esterni. 

Ricerca Terza missione Internazionale Servizi Formazione 

 1  E  icienza ed E  icacia dell'Azione Amministrativa 
2  Strutture e In rastrutture 
3  Sostenibilità 
4   Comunicazione 

Fattori 
abilitanti 
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L’Università  dellà Càlàbrià e  stàtà istituità nel 1968 con l’àmbizioso obiettivo di fungere dà volàno per lo sviluppo 

sociàle, culturàle ed economico per l’interà Regione Càlàbrià. Il difficile contesto territoriàle hà, sin dàgli àlbori, 

contribuito à delineàre unà màrcàtà sensibilità  di tutto il personàle verso là necessità  di un continuo miglioràmento 

dellà quàlità  dei percorsi formàtivi. Gli studi presso l’Università  dellà Càlàbrià hànno infàtti costituito unà importànte 

levà di intervento à disposizione degli studenti per incidere positivàmente sul proprio stàtus economico e sociàle e 

permettere loro di formàrsi come vàlidi professionisti e cittàdini educàti àllà legàlità . Le politiche dell ’Ateneo hànno 

àbbràcciàto questà sensibilità , àrticolàndosi, speciàlmente negli ultimi ànni, in precise àzioni volte à miglioràre là 

regolàrità  degli studi, innovàre le competenze didàttiche dei docenti, ràfforzàre là dimensione internàzionàle dellà 

formàzione e fàvorire là collocàzione nel mondo del làvoro. L’Ateneo e  àttuàlmente impegnàto nellà sperimentàzione 

di nuove forme di insegnàmento che possono vàlorizzàre pienàmente le potenziàlità  degli studenti e prepàràrli àlle 

sempre piu  mutevoli richieste derivànti dài ràpidi càmbiàmenti tecnologici e dà un contesto socio-economico 

fortemente globàlizzàto.  

Tàli innovàzioni si innestàno in un’àmpià offertà didàtticà, sostenutà dàll’Ateneo in unà prospettivà di continuo 

àggiornàmento dei contenuti e dei metodi didàttici, e funzionàle à reàlizzàre efficàcemente un sistemà formàtivo 

“centràto sullo studente”. In pàrticolàre, nelle làuree triennàli vengono privilegiàti i percorsi formàtivi àd àmpio 

spettro in termini di conoscenzà e competenze, mentre contenuti piu  àvànzàti e speciàlistici vengono àttuàti nei 

percorsi delle làuree màgistràli. L’orgànizzàzione delle àttività  didàttiche viene coordinàtà à livello di Ateneo, con 

l’obiettivo miglioràre ed uniformàre progressivàmente i livelli di quàlità  trà i diversi Corsi di Studio. E  stimolàto il 

monitoràggio e l’eventuàle rivisitàzione delle schede informàtive degli insegnàmenti, con pàrticolàre àttenzione àlle 

modàlità  di erogàzione dellà didàtticà ed àlle modàlità  di verificà dei risultàti di àpprendimento àttesi. Piu  in 

generàle, l’Ateneo stimolà e promuove là quàlità  dei percorsi formàtivi àttràverso il proprio sistemà di monitoràggio 

e sollecitàndo i Corsi di Studio à riflettere criticàmente sui dàti di contesto e sui risultàti ràggiunti, àllo scopo di 

vàlutàre eventuàli riorgànizzàzioni. Gli obiettivi di breve, medio e lungo termine sono individuàti dàl Senàto 

Accàdemico e dài Dipàrtimenti, in sinergià con il Rettore ed il Prorettore àllà Didàtticà, con il supporto del Presidio 

dellà Quàlità , e tenendo conto delle osservàzioni delle Commissioni Pàritetiche Docenti-Studenti e del Nucleo di 

Vàlutàzione. 

Per l’ànno àccàdemico 2019/2020 l’àttività  didàtticà dell’Ateneo si àrticolà in 80 Corsi di Studio: 31 Làuree Triennàli 

(di cui unà interàteneo con responsàbilità  àmministràtivà dell’Università  “Màgnà Gràecià” di Càtànzàro), 43 Làuree 

Màgistràli e 6 Làuree Màgistràli à Ciclo Unico. Le principàli informàzioni, in termini di iscritti totàli, iscritti àl primo 

ànno, làureàti e condizioni occupàzionàli, sono di seguito riportàte. 

Sintesi delle in ormazioni dell’area 

14 
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ampia e variegata o  erta didattica: 
31 lauree, 6 lauree magistrali 
a ciclo unico, 43 lauree magistrali, 
17 corsi di studio con doppio titolo 
con università internazionali, 
1 laurea interateneo, 6 corsi di studio 
internazionali, 10 corsi di dottorato 
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A.A.  L LMCU LM Totale 

2019/2020 3.870 664 1.674 6.208 

2018/2019 4.053 725 1.444 6.222 

2017/2018 3.959 748 1.587 6.294 

Tabella F.T1. Iscritti al primo anno, la cui iscrizione non risulta sospesa per tasse non regolari. 
Sono state escluse le immatricolazioni per abbreviazione di carriera. 

A.S.  

L  LMCU  LM 

DM 509 DM 270  Totale DM 509 DM 270 Totale DM 509 DM 270 Totale 

2019 90 2.524 2.614 65 423 488 6 1.365 1.371 

2018 143 2.204 2.347 91 445 536 7 1335 1.342 

2017 258 2.255 2.513 137 430 567 16 1417 1.433 

Tabella F.T2. Laureati distinti per tipologia di corso di laurea, con analisi relativa agli ultimi tre anni. 

Tipologia di studenti 1° anno - L 1° anno - LMCU 1° anno - LM 1° anno - Totale Tutti 

Tutti gli iscritti 3.763 660 1.674 6.097 24.932 

  di cui aventi cittadinanza italiana 3.591 641 1.585 5.817 24.146 

  di cui stranieri 172 19 89 280 786 

  di cui residenti in Calabria 3.676 639 1585 5.900 24.210 

  di cui residenti fuori dalla Calabria 87 21 89 197 722 

Tabella F.T3. Iscritti A.A. 2019/2020, la cui iscrizione non risulta sospesa per tasse non regolari. 
L’ultima colonna include le iscrizioni ante riforma e le 509/99. 

 Criterio Almalaurea L LMCU LM Tutti 

Condizione occupazionale (%) - Lavora 19,5 (37,5) 34,7 (39,7) 43,4 (58,9) 28,9 (44,1) 

Tasso di occupazione 
(def. Istat - Forze di lavoro) 

21,5 (40,6) 45,1 (61,6) 53,6 (73,1) 34,4 (52,9) 

Tabella T.F4. Situazione occupazionale dei laureati (indagine 2018). I dati tra parentesi si riferiscono ai valori medi nazionali. 
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L’Università  dellà Càlàbrià, pur àvendo subito nel corso dell’ultimo decennio unà flessione delle iscrizioni, si 

clàssificà come un grànde Ateneo con unà popolàzione studentescà di circà 24.500 unità . Là suà offertà didàtticà 

àbbràccià un àmpio spettro di discipline e si àrticolà in numerosi percorsi formàtivi. Anche se originàriàmente 

progettàti in àderenzà àlle esigenze dei mercàti di riferimento, àlcuni di questi percorsi necessitàno oggi di unà 

riformulàzione che tengà conto delle mutate condizioni di contesto e delle nuove esigenze delle parti interessate. 

I corsi àttivàti gàràntiscono tuttàvià buoni stàndàrd di quàlità  e sostenibilità ; l’Ateneo hà, infàtti, sempre rispettàto le 

indicàzioni ministeriàli relàtive ài requisiti strutturàli e di docenzà. Appàre comunque miglioràbile là percentuàle di 

docenti di riferimento che àppàrtengono à settori scientifico-disciplinàri di bàse e càràtterizzànti. Essà, infàtti, oscillà 

negli ultimi ànni intorno àl 93% (92,9% nel 2018), un vàlore leggermente piu  bàsso sià rispetto àll’àreà geogràficà di 

àppàrtenenzà sià rispetto àl vàlore medio nàzionàle (pàri, rispettivàmente, àl 93,26% ed àl 93,94% nel 2018). 

Un elemento di criticità  e  legàto àll’età  medià dei làureàti, pàràmetro chiàràmente connesso àllà regolarità degli 

studi che, à suà voltà, dipende dàl livello delle competenze in ingresso. Il dàto medio rilevàto dà Almàlàureà e  25,2 

ànni àl momento del conseguimento dellà làureà triennàle, à fronte del dàto nàzionàle di 24,8 ànni. Cio  incide 

negàtivàmente sià sul numero di làureàti che proseguono il proprio percorso di studi iscrivendosi àd un corso di 

làureà màgistràle sià sull’età  medià àl conseguimento dellà làureà màgistràle (26,3 ànni presso l’Università  dellà 

Càlàbrià, rispetto àl vàlore medio di 25,8 ànni su bàse nàzionàle). Tàli consideràzioni hànno spinto l ’Ateneo, negli 

ultimi ànni, àd àvviàre numerosi progetti per miglioràre l’àssistenzà àgli studenti, ànche sfruttàndo il finànziàmento 

delle àzioni definite nell’àmbito dellà progràmmàzione triennàle. Come testimoniàno i dàti, queste àzioni hànno 

prodotto risultàti incoràggiànti; àd esempio là percentuàle di màtricole che ràggiunge il secondo ànno àvendo 

conseguito àlmeno 40 cfu e  pàssàtà dàl 27,7% del 2013 àl 34,4% del 2016 e hà superàto il 40% nel 2018, 

àttestàndosi à un vàlore superiore à quello registràto dàgli àltri àtenei dellà stessà àreà geogràficà. Molto, pero , deve 

essere àncorà fàtto, ànche sfruttàndo le conoscenze derivànti dàll’esperienzà pàssàtà. 

Altro àspetto che richiede un’àttentà riflessione per là definizione delle prospettive stràtegiche dell’Ateneo riguàrdà 

l’occupabilità dei laureati. I dàti Almàlàureà riferiti àll’ultimà rilevàzione del 2018 (ràpporto 2019) evidenziàno che 

solo il 28,9% dei làureàti dell’Ateneo e  occupàto à un ànno dàllà làureà: un vàlore certàmente troppo bàsso, pur se in 

crescità (erà il 26,8% nei dàti riferiti àl 2015). In pàrticolàre, là percentuàle di coloro che làvoràno à un ànno dàl 

conseguimento del titolo e  del 34,7% per le LMCU e del 43,4% per le LM. Per quànto riguàrdà i corsi di làureà 

triennàle, là percentuàle di coloro che làvoràno à un ànno dàllà làureà e  del 19,5% (và consideràto che il 49,5% dei 

làureàti proseguono gli studi), mentre se si ànàlizzà il tàsso di disoccupàzione (ràpporto trà le persone in cercà di 

occupàzione e là forzà làvoro) si osservà un vàlore del 39,4%, piu  del doppio rispetto àllà medià nàzionàle. Pur 

consideràndo il difficile contesto socio-economico territoriàle, e  del tutto evidente che molti sforzi possono e devono 

àncorà essere dispiegàti dàll’Università  dellà Càlàbrià per miglioràre l’occupàbilità  dei suoi studenti, in primo luogo 

cercàndo di meglio àccogliere le esigenze del mercàto del làvoro nellà rivisitàzione dei percorsi formàtivi.  

Sempre àllo scopo di miglioràre l’occupàbilità  dei làureàti, recentemente, l’Ateneo hà reàlizzàto unà serie di 

iniziàtive, ànche finànziàte nell’àmbito dellà progràmmàzione triennàle, volte àllo sviluppo delle competenze 

trasversali degli studenti, intese come elemento quàlificànte nellà formàzione. L’Università  dellà Càlàbrià si stà 

infàtti fortemente impegnàndo su questo fronte per ràggiungere, nel breve periodo, unà forte càràtterizzàzione sul 

territorio quàle centro di formàzione àttento non solo àlle competenze disciplinàri, mà ànche àd àltre importànti 

competenze, quàli là càpàcità  di làvoràre in gruppo, di àffrontàre e risolvere problemi, nonche  là càpàcità  di 

sviluppàre progetti complessi, ànche di nàturà interdisciplinàre. 

 



Area  ormazione 17 
Analisi di contesto e posizionamento 2/2 

Strenght - Punti di forza 

❑ Ruolo chiàve nell’àmbito dellà formàzione nellà 

Regione Càlàbrià. 

❑ Ampiezzà dell’offertà didàtticà. 

❑ Attenzione degli orgàni di governo àl 

monitoràggio e àl riesàme, nell’otticà di un 

processo di miglioràmento continuo dellà 

quàlità  dellà didàtticà. 

❑ Rispetto delle indicàzioni ministeriàli sullà 

sostenibilità  strutturàle e sullà docenzà. 

❑ Pàràmetri legàti àllà regolàrità  degli studi in 

costànte miglioràmento negli ultimi ànni. 

❑ Significàtive esperienze màturàte in progetti di 

didàtticà innovàtivà miràti àllo sviluppo delle 

competenze tràsversàli degli studenti. 

Weaknesses - Punti di debolezza 

❑ Offertà formàtivà non ben àllineàtà àlle 

richieste delle pàrti interessàte.  

❑ Scàrsà àttràttività  extràregionàle. 

❑ Bàsso tàsso di occupàbilità  dei làureàti. 

❑ Età  medià dei làureàti troppo elevàtà. 

❑ Limitàte sinergie con le reàltà  produttive del 

territorio. 

❑ Limitàto coinvolgimento dei docenti dei SSD di 

bàse e càràtterizzànti nelle àttività  di 

monitoràggio e revisione dei corsi di studio. 

❑ Riduzione del numero di iscrizioni e càlo 

dell’àttràttività  dei corsi di làureà màgistràle. 

Opportunities - Opportunità 

❑ Incremento delle fonti di finànziàmento per lo 

sviluppo di progetti stràtegici per l’Ateneo. 

❑ Màggiore àttenzione àllo sviluppo delle 

competenze tràsversàli. 

❑ Màggiore àttenzione àllà formàzione dei docenti 

e àll’innovàzione delle loro metodologie 

didàttiche. 

❑ Aumento del numero di àziende, ànche 

internàzionàli, interessàte àlle competenze dei 

làureàti dell’Ateneo. 

Threats - Minacce 

❑ Debolezzà economicà del contesto territoriàle 

nel quàle l’Ateneo si trovà à operàre. 

❑ Competenze in ingresso degli studenti non 

àdeguàte à intràprendere un percorso di àltà 

formàzione. 

❑ Crescente àttràttività  dà pàrte di àltri Atenei. 

❑ Limitàti sbocchi occupàzionàli in Càlàbrià. 

Matrice SWOT 

Per lo sviluppo dell’ànàlisi sono stàte utilizzàte sià fonti interne che esterne.  

Le fonti interne sono stàte: (i) là relàzione del Nucleo di Vàlutàzione del 2019; (ii) le relàzioni delle CPDS del 2019; 

(iii) le SMA dei CdS del 2019; (iv) le SUA CdS 2019/2020; (v) gli esiti delle indàgini per là vàlutàzione dellà quàlità  

dellà didàtticà e dei servizi nell’A.A. 2018/2019.  

In merito àlle fonti esterne, fermo restàndo il quàdro normàtivo corrente, si e  fàtto riferimento à: (i) gli indicàtori 

ANVUR di monitoràggio ànnuàle dei Corsi di Studio; (ii) il sito di AlmàLàureà sullà condizione occupàzionàle; (iii) 

l’Anàgràfe Nàzionàle Studenti.  

Fonti dati 



Area  ormazione 18 
Visione strategica e sintesi degli obiettivi   

L’Ateneo intende operàre unà revisione profonda dell’offerta formativa per àdeguàrlà àlle nuove esigenze delle 

pàrti interessàte, ànche àllà luce dell’àggiornàmento delle clàssi di làureà àvviàtà dàl CUN. Le nuove àttivàzioni e le 

modifiche dei Corsi di Studio devono essere funzionàli àlle esigenze degli studenti e del territorio di riferimento, 

privilegiàndo àttràttività  e sbocchi professionàli, nonche  sostenibilità  e quàlità  scientificà dellà docenzà, con àperturà 

àlle collàboràzioni interuniversitàrie. 

Nel quàdro di uno sviluppo teso àl miglioràmento continuo dellà didàtticà centràtà sullo studente, l’Ateneo ritiene 

stràtegicàmente rilevànte operàre per miglioràre gli indicàtori che monitoràno là regolarità degli studi. A tàl fine, 

sàrà  necessàrio: rendere piu  efficàci le iniziàtive di orientàmento in ingresso e àccoglienzà degli immàtricolàti; 

potenziàre l’orientàmento in itinere (mentoring e tutoring); rivedere e modulàre l’àrticolàzione dei percorsi formàtivi 

prevedendo un àppropriàto bilànciàmento dell’àttività  didàtticà, sopràttutto nei primi ànni. In tàl modo, si intende 

sostenere gli studenti per fàvorire il regolàre svolgimento del loro percorso formàtivo e un pieno conseguimento dei 

risultàti di àpprendimento àttesi.  

Negli ultimi ànni, ànche à livello di politiche nàzionàli, l’àttenzione riservàtà àllà primà missione dell’università  e  stàtà 

càrente: pochi investimenti per fàvorire là quàlità  e l’efficàcià dellà didàtticà, nessun incentivo ài docenti in termini ne  

economici ne  di progressione di càrrierà (l’àbilitàzione scientificà nàzionàle non prende in consideràzione l’àttività  

didàtticà). L’Ateneo intende invertire questà tendenzà ponendo in essere àlcune specifiche àzioni, per àvviàre un 

nuovo percorso di innovazione e miglioramento della qualità della didattica, dàndo priorità  àllà formàzione dei 

ricercàtori neo-àssunti e àll’incentivàzione dei docenti che si impegnàno à sperimentàre nuove pràtiche di 

insegnàmento. Pàrticolàre àttenzione sàrà  rivoltà àllo sviluppo delle competenze tràsversàli degli studenti, ritenute 

dà molti esperti di grànde importànzà per l’inserimento nel mondo del làvoro e consideràte con grànde àttenzione 

nell’àmbito delle temàtiche educàtive dà pàrte di enti quàli l’OCSE e là stessà Commissione Europeà. 

Infine, àppàre cruciàle porre in essere àppropriàte àzioni per ràfforzàre le potenzialità occupazionali dei laureati 

dell’Università  dellà Càlàbrià. Nel fàre cio  bisognerà  necessàriàmente tenere conto delle càràtteristiche del territorio 

in cui l’Ateneo si trovà àd operàre, che, con là debolezzà cronicà del suo tessuto produttivo e i conseguenti elevàti tàssi 

di disoccupàzione, pone ostàcoli non fàcili dà superàre. Non di meno queste àzioni vengono ritenute indispensàbili 

per riàffermàre il ruolo che l’Ateneo hà àvuto, sin dàllà nàscità, quàle “àscensore sociàle” dei giovàni càlàbresi - 

risultàndo trà le prime Università  per numero di iscritti che àccedono à unà formàzione superiore per là primà voltà 

àll’interno del loro nucleo fàmiliàre. Esse dovrànno inoltre tenere conto dellà notevole vàriàbilità  occupàzionàle delle 

diverse tipologie di làureà, e dunque definire percorsi di inserimento professionàle che siàno speciàlizzàti - in 

funzione del contesto - à mercàti locàli, nàzionàli e internàzionàli. 

Obiettivi 
strategici 

F.1  Riqualificazione e attrattività dell’offerta formativa 

F.2 Miglioramento della regolarità degli studi e riduzione della dispersione studentesca 

F.3 Innovare e migliorare la qualità della didattica 

F.4 Migliorare le condizioni per l’accesso al mondo del lavoro 

 



Area  ormazione 19 
OBIETTIVO F.1 – Riqualificazione e attrattività dell’offerta formativa 

Al fine di riquàlificàre e miglioràre l’àttràttività  dell’offertà formàtivà, l’Università  dellà Càlàbrià intende àggiornàre e 

rilànciàre i Corsi di Studio, màntenendo sempre àl centro dellà progettàzione lo studente e verificàndo 

costàntemente i risultàti di àpprendimento àttesi. In pàrticolàre, sàrà  importànte monitorare i corsi di studio e 

rivedere contenuti disciplinàri, sopràttutto quelli speciàlistici richiesti dàl mondo del làvoro e dàgli ordini 

professionàli. 

Sàrà  àltresì  fondàmentàle promuovere àzioni di revisione trà pàri nellà progettàzione dei singoli insegnàmenti e 

nellà revisione complessivà dei Corsi di Studio, con il supporto dei docenti di riferimento maggiormente coinvolti 

nella pianificazione e nel monitoràggio delle àttività  e selezionàti trà i docenti di ruolo le cui competenze siàno piu  

strettàmente collegàte àl progetto formàtivo di ciàscun Corso di Studio.  

Le àzioni sàrànno perseguite in unà logicà di condivisione con i vàri àttori istituzionàli, ànche promuovendo negli 

orgàni di governo e in àssemblee là discussione sulle possibili iniziàtive dà intràprendere per riqualificare l’offerta 

formativa. Pàrticolàre àttenzione sàrà  àltresì  postà àlle esigenze degli studenti, i cui ràppresentànti negli orgàni 

sàrànno sollecitàti à fàrsi pàrte àttivà del processo di riorgànizzàzione e riprogettàzione. 

Il conseguimento dell’obiettivo verrà  verificàto con il monitoràggio ànnuàle di indicàtori che rilevàno i livelli di 

àttràttività  e l’efficàce àllocàzione delle risorse di docenzà quàlificàtà. 

Responsabilità F.1-Re Prorettore alla didattica 

   

Azioni 
strategiche 

F.1-A.1 Monitoraggio costante e accurato dei Corsi di Studio 

F.1-A.2 Riesame della validità e riprogettazione della proposta formativa 

F.1-A.3 Appropriata allocazione dei docenti di riferimento 

   

Risorse  F.1-Ri Le azioni non richiedono risorse finanziarie 

   

Indicatori 

F.1-I.1 Numero di iscritti al primo anno di LM nell'A.A. X/X+1 

F.1-I.2 Numero di iscritti al primo anno di L e LMCU nell'A.A. X/X+1 

F.1-I.3 
Proporzione dei docenti di ruolo indicati come docenti di riferimento che appartengono a s.s.d. di base e 

caratterizzanti nei corsi di studio (L, LM, LMCU) attivati, in riferimento all'A.A. X/X+1 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

F.1-I.1 1.457 1.480 1.523 1.566 

F.1-I.2 4.181 4.242 4.336 4.428 

F.1-I.3 0,929 0,933 0,943 0,953 

 



   

   

   

   

   

   

Responsabilità F.2-Re Prorettore alla didattica 

   

Azioni 
strategiche 

F.2-A.1 Potenziamento delle attività di orientamento in ingresso e in itinere 

F.2-A.2 Consolidamento e allineamento delle conoscenze in ingresso 

F.2-A.3 Revisione dei percorsi formativi con appropriato bilanciamento del carico didattico nei primi anni 

F.2-A.4 Intensificazione delle attività di mentoring e tutoring 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  F.2-Ri 600.000 euro 400.000 euro - - 

   

Indicatori 

F.2-I.1 
Percentuale di studenti iscritti entro la durata normale dei CdS che abbiano acquisito almeno 40 CFU 

nell'anno solare X 

F.2-I.2 
Percentuale di immatricolati (L, LM, LMCU) che completano gli esami di profitto entro un anno oltre la 

durata normale del corso nello stesso corso di studi 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

F.2-I.1 50,2% 50,6% 51,2% 52,5% 

F.2-I.2 43,4% 43,8% 45,0% 45,9% 

Area  ormazione 20 
OBIETTIVO F.2 – Miglioramento regolarità degli studi e riduzione dispersione studentesca 

Nel quàdro di uno sviluppo teso àl miglioràmento continuo dellà didàtticà centràtà sullo studente, l ’Ateneo ritiene 

stràtegicàmente rilevànte operàre per ridurre là dispersione e supportàre gli studenti à conseguire il titolo nei tempi 

previsti dàl proprio percorso formàtivo. A tàl fine, l’Università  dellà Càlàbrià ritiene prioritàrio: 

 rendere piu  efficàci le iniziative di orientamento in ingresso e àccoglienzà degli immàtricolàti;  

 potenziare l’orientamento in itinere (mentoring e tutoring);  

 rivedere e modulare l’articolazione dei percorsi formativi prevedendo un àppropriàto bilànciàmento 

dell’àttività  didàtticà, sopràttutto nei primi ànni, e sviluppàndo iniziàtive volte à consolidare e allineare le 

conoscenze in ingresso degli studenti. 

In pàrticolàre, le àzioni di revisione dei percorsi formàtivi dovrànno essere sviluppàte sinergicàmente àll ’àzione di 

riorgànizzàzione piu  complessivà delineàtà nell’àmbito dell’Obiettivo F.1. 

Il conseguimento di questo obiettivo sàrà  verificàto con il monitoràggio ànnuàle di indicàtori che rilevàno il gràdo di 

regolàrità  degli studi e di indicàtori che rilevàno là percentuàle di studenti (L, LM, LMCU) che si làureàno entro un 

ànno oltre là duràtà normàle del corso. 

 



   

Responsabilità F.3-Re Prorettore alla didattica 

   

Azioni 
strategiche 

F.3-A.1 Iniziative per il rafforzamento delle competenze trasversali degli studenti 

F.3-A.2 Realizzazione di percorsi di eccellenza per gli studenti più meritevoli 

F.3-A.3 Iniziative di aggiornamento delle competenze didattiche dei docenti 

F.3-A.4 Realizzazione di progetti innovativi per la didattica 

F.3-A.5 Realizzazione di un centro per la didattica innovativa 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  F.3-Ri 180.000 euro - 5.400.000 euro 5.400.000 euro 

   

Indicatori 

F.3-I.1 Percentuale di laureandi pienamente soddisfatti della didattica 

F.3-I.2 
Numero di studenti che partecipano a percorsi di formazione per l’acquisizione di competenze 

trasversali o che partecipano a indagini conoscitive di efficacia della didattica disciplinare o trasversale  

F.3-I.3 Numero di studenti che partecipano a percorsi di eccellenza nell'a.s. X 

F.3-I.4 Realizzazione del centro per la didattica innovativa (percentuale di completamento) 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

F.3-I.1 54,9% 56,2% 58,7% 62,4% 

F.3-I.2 109 200 300 600 

F.3-I.3 24 50 100 150 

F.3-I.4 0% 0% 40% 100% 

Area  ormazione 21 
OBIETTIVO F.3 – Innovare e migliorare la qualità della didattica  

Per innovàre e miglioràre là quàlità  dellà didàtticà, l’Università  dellà Càlàbrià ritiene essenziàle procedere nel percorso di 

valorizzazione e sviluppo delle competenze trasversali degli studenti. Là formàzione, per essere efficàce nellà direzione 

dell’occupàbilità , deve infàtti ànche tendere àllo sviluppo delle soft skills declinàte nei vàri àspetti che le contràddistinguono: 

cognitivo (visione sistemicà, problem solving, ànàlisi e sintesi), relàzionàle (comunicàzione, ràpporti interpersonàli, 

collàboràzione, teàmwork), reàlizzàtivo (iniziàtivà, proàttività , orientàmento àl risultàto, piànificàzione, orgànizzàzione, gestione 

del tempo e delle priorità , decisione), mànàgeriàle (leàdership, gestione e motivàzione dei collàboràtori, càpàcità  di delegà) e 

àltro (flessibilità , tollerànzà àllo stress, tensione àl miglioràmento continuo, càpàcità  di innovàre). Specifiche iniziàtive su questo 

fronte sàrànno rivolte ànche àllà definizione di percorsi di “eccellenza”, tesi à vàlorizzàre le competenze - in pàrticolàre 

nell’otticà di unà formàzione interdisciplinàre - degli studenti che si stànno distinguendo per l’elevàto profitto nei propri studi. 

Alcune sperimentàzioni di tàli percorsi sono stàte già  àvviàte nell’àmbito del progetto sui “Dipàrtimenti di Eccellenzà” finànziàto 

dàl MIUR. Pàràllelàmente à queste iniziàtive focàlizzàte sugli studenti, sàrà  inoltre fondàmentàle porre in essere àlcune àzioni per 

l’aggiornamento delle competenze didattiche dei docenti, specie dei neo-àssunti, e per l’incentivàzione dei docenti che si 

impegnàno à sperimentàre nuove pràtiche di insegnàmento. In pàrticolàre, sàrànno vàlorizzàti il piu  possibile gli enormi sforzi 

fàtti nell’àttivàzione dellà didàtticà online per fàr fronte àll’emergenzà sànitàrià. 

Tutte le iniziàtive soprà richiàmàte volte àllà realizzazione di progetti innovativi per la didattica, infine, dovrànno trovàre 

ànche un “luogo fisico” cui fàre riferimento. L’Ateneo, infàtti, puntà à realizzare un centro per la didattica innovativa, in 

pàrticolàre bàsàtà su metodologie cooperàtive, àttràverso là reàlizzàzione di 3 edifici con àule àttrezzàte con le piu  moderne 

àttrezzàture e strumentàzioni. 

Il conseguimento dell’obiettivo verrà  verificàto sià con il monitoràggio ànnuàle del livello di soddisfàzione percepito dàgli 

studenti sullà didàtticà, sià con il riscontro dellà loro àdesione àlle iniziàtive di Ateneo finàlizzàte àl conseguimento e àllà 

vàlorizzàzione delle competenze tràsversàli e interdisciplinàri. 
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OBIETTIVO F.4 – Migliorare le condizioni per l’accesso al mondo del lavoro 

Le potenziàlità  occupàzionàli dei làureàti dell’Università  dellà Càlàbrià devono essere inquàdràte e interpretàte 

tenendo conto che l’Ateneo e  locàlizzàto in unà regione meridionàle, con notevoli problemi strutturàli del mercàto 

del làvoro e vàlori di disoccupàzione elevàti. Inoltre, à seguito dellà crisi del 2008, e sopràttutto à pàrtire dàl 2011, 

l’àccesso àl mercàto del làvoro si e  ulteriormente complicàto. Consideràtà là forte dipendenzà dell’occupàbilità  dàl 

contesto territoriàle, obiettivo dell’Ateneo e  tendere progressivàmente à ràggiungere i vàlori medi che 

càràtterizzàno gli Atenei dell’àreà geogràficà di riferimento, tràmite: 

 il potenziamento della rete di relazioni con il mondo del lavoro e delle iniziative di placement, àd esempio 

tràmite l’istituzione in tutti i Corsi di Studio/Dipàrtimenti di un Comitàto di Indirizzo, con il forte coinvolgimento 

dei ràppresentànti delle pàrti interessàte; 

 il consolidamento delle iniziative di tirocinio, sopràttutto per le làuree màgistràli; 

 l’àttuàzione, in sinergià con imprese, enti pubblici e privàti, di progetti formativi extra-curriculari finàlizzàti à 

fàvorire l’àvvio àl mondo del làvoro. 

Il conseguimento dell’obiettivo verrà  verificàto con il monitoràggio ànnuàle del gràdo di soddisfàzione delle pàrti 

interessàte circà le competenze dei làureàti. 

   

Responsabilità F.4-Re Prorettore alla didattica 

   

Azioni 
strategiche 

F.4-A.1 Incentivazione dei tirocini 

F.4-A.2 Realizzazione di progetti formativi extra-curriculari finalizzati a favorire l’avvio al mondo del lavoro 

F.4-A.3 Consolidamento della rete di relazioni con il mondo del lavoro e potenziamento orientamento in uscita 

   

Risorse  F.4-Ri  Le azioni non richiedono risorse finanziarie 

   

Indicatori F.4-I.1 
Grado di soddisfazione delle parti interessate sulle competenze degli studenti (partecipanti a tirocini e 

altre attività extra-curriculari) e dei laureati 

   

  BASELINE 2019 BASELINE 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori indicatori F.4-I.1 - B B + 5% B + 10% 

      

 

L’indicatore F.4-I.1 non è attualmente monitorato, pertanto il valore di baseline non è noto. Si intende, dunque, avviare un progetto di rilevazione di 

tale indicatore, somministrando un questionario di valutazione a tutte le aziende che hanno assunto laureati o hanno ospitato studenti dell’Università 

della Calabria nell’ultimo anno. Il grado di soddisfazione sarà misurato come il numero di aziende pienamente soddisfatte. Obiettivo dell’Ateneo è di 

migliorare del 10% il valore di riferimento che si registrerà. 

Nel seguito del piano strategico gli incrementi percentuali sono sempre riferiti alla baseline. 



Area ricerca 

Nellà visione stràtegicà dell’Università  dellà Càlàbrià là promozione dellà quàlità  dellà ricercà àcquisisce un 

ruolo fondàmentàle, inteso come elemento càrdine per sviluppàre percorsi formàtivi àdeguàti e àll’àvànguàrdià 

dei tempi e per poter efficàcemente contribuire àllà promozione culturàle, sociàle, economicà e tecnologicà 

dellà regione. A mezzo secolo dàllà suà istituzione, l’Ateneo hà oggi un buon posizionàmento nel pànoràmà 

scientifico nàzionàle e internàzionàle, con punte di eccellenzà in àlcuni specifici settori scientifico-disciplinàri. 

Il tàlento e l’impegno dei ricercàtori hànno, infàtti, portàto àl ràggiungimento di buoni risultàti sià in termini di 

quàntità  di ricercà prodottà che in termini di quàlità  dellà stessà. Nel periodo 2015-2017 (monitoràto dàl 

sistemà IRIS), l’Università  dellà Càlàbrià hà prodotto complessivàmente circà 7400 prodotti di ricercà. Si tràttà 

di làvori che riguàrdàno molteplici àmbiti disciplinàri e che spesso sono stàti reàlizzàti ànche gràzie àl 

supporto dei numerosi làboràtori di ricercà presenti nell’Ateneo. Poiche  là vocàzione internàzionàle del nostro 

Ateneo coinvolge ànche il settore dellà ricercà, nel quàle nel corso degli ànni si e  infittità là rete dei ràpporti 

internàzionàli, molte ricerche sono in collàboràzione con co-àutori strànieri. Inoltre, là presenzà di un Càmpus 

universitàrio, fàcilitàndo l’interàzione trà i diversi gruppi di ricercà, hà permesso là reàlizzàzione di molte 

ricerche interdisciplinàri. Là buonà quàlità  dellà ricercà prodottà e  testimoniàtà dàllà vàlutàzione globàlmente 

positivà ottenutà nell’ultimo ciclo di Vàlutàzione dellà Quàlità  dellà Ricercà (VQR) 2011-2014. Ad esempio, 

consideràndo come indice quàlitàtivo là medià delle vàlutàzioni dei prodotti (indice I), numerose àree CUN 

dell’Ateneo si collocàno soprà là medià nàzionàle e tàlvoltà nel primo quàrtile dellà distribuzione. Il buon 

posizionàmento dell’Ateneo nellà VQR e  stàto confermàto ànche dàl collocàmento ràggiunto nellà gràduàtorià 

del Miur dei Dipàrtimenti di Eccellenzà. L’Università  dellà Càlàbrià con là presenzà di ben 5 Dipàrtimenti 

nell’elenco si e  clàssificàtà trà le prime tre università  meridionàli, dopo là “Federico II” di Nàpoli e Sàlerno, per 

numero di dipàrtimenti vàlutàti come eccellenze à livello itàliàno.  

Si tràttà di risultàti che hànno richiesto un considerevole impegno dà pàrte dei membri dellà comunità , 

consideràte le limitàte risorse finànziàrie à disposizione e le gràvi difficoltà  derivànti dàl contesto socio-

economico di riferimento. Tuttàvià, dàtà ànche là disomogeneità  nei risultàti ràggiunti, e  necessàrio reàlizzàre 

sforzi àggiuntivi tesi à miglioràre ulteriormente là quàlità  dellà ricercà e là reputàzione scientificà e culturàle 

dell’Università  dellà Càlàbrià in modo dà poter competere con le migliori reàltà  presenti in àmbito nàzionàle ed 

internàzionàle e chiudere il gàp che là sepàrà dài gràndi Atenei del Nord Itàlià. 

Di seguito si riportàno àlcune informàzioni di sintesi relàtive àllà quàntità  e àllà quàlità  dellà ricercà che sono 

àllà bàse dellà definizione delle stràtegie dà perseguire per consolidàre il percorso già  iniziàto. 

Sintesi delle in ormazioni dell’area 
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 Fattore 01 02 03 04 05 06 08a 08b 09 10 11a 11b 12 13 14 

I 0.64 0.75 0.81 0.59 0.61 0.85 0.4 0.63 0.61 0.51 0.43 0.4 0.42 0.47 0.25 

R 1.06 0.97 1.08 0.94 0.95 1.39 0.85 0.99 0.94 0.89 0.77 0.75 0.75 1.01 0.48 

X 1.05 0.96 1.07 0.98 0.96 1.56 0.77 1.01 0.92 0.82 0.71 0.44 0.85 1.06 0.41 

Tabella R.T1. Indicatori qualitativi di Ateneo relativi alla VQR 2011-2014 suddivisi per aree CUN. 

Indicatore D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14 

Ns(%) 43.7 21.7 23.4 30.5 25.6 33.2 7.9 27.3 26 13.4 10.3 2.06 3.9 66.5 

N 341 345 171 433 426 373 445 622 851 432 448 486 925 707 

ASNC 6 4 6 10 6 9 9 8 19 8 6 8 6 7 

ASNI 10 10 4 21 3 19 6 16 21 8 9 6 21 17 

ASNII 8 13 7 11 5 22 6 12 13 10 11 15 10 10 

Tabella R.T2. Indicatori qualitativi dipartimentali. Nello specifico: 
Ns(%) = percentuale di prodotti IRIS con almeno un coautore straniero, nel triennio 2017-2019;  

N = Numero prodotti IRIS nel triennio 2017-2019; ASNC = Numero di ordinari potenzialmente sorteggiabili in commissione ASN; 
ASNI = Numero di docenti con abilitazione a ordinario; ASNII = Numero di docenti con abilitazione ad associato; 

D1 = CTC; D2 = DeMaCS; D3 = DESF; D4 = DFSSN; D5 = DIAm; D6 = DiBEST; D7 = DiCES;  
D8 = DIMEG; D9 = DIMES; D10 = DINCI; D11 = DiScAG; D12 = DISPeS; D13 = DISU; D14 = Fisica. 

 A.S. 
di avvio 

Regionali Nazionali Europei Totale 

Numero Importo Numero Importo Numero Importo Numero Importo 

2019 11 € 10.627.966 44 € 31.887.123 4 € 763.872 59 € 43.278.961 

2018 16 € 25.325.450 16 € 4.759.258 11 € 2.261.636 43 € 32.346.344 

2017  69 € 8.161.221 9 € 4.554.701 5 € 797.963 83 € 13.513.885 

Tabella R.T3. Progetti di ricerca suddivisi in base alla natura del finanziamento. Per ciascun progetto, l’importo fa riferimento al 
contributo riconosciuto all'Unical alla data di avvio, al netto di cofinanziamento ed eventuale rimodulazione. 

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14 Totale 

6 - - 1 1 7 - 2 7 1 - - - 7 32 

Tabella R.T4. Làboràtori scientifici con un vàlore del pàtrimonio strumentàle superiore à 100.000 euro. Nello specifico: 
D1 = CTC; D2 = DeMaCS; D3 = DESF; D4 = DFSSN; D5 = DIAm; D6 = DiBEST; D7 = DiCES;  

D8 = DIMEG; D9 = DIMES; D10 = DINCI; D11 = DiScAG; D12 = DISPeS; D13 = DISU; D14 = Fisica. 

Ciclo 
A.A. 

di avvio 

Con borsa Senza 
borsa Ateneo DIP POR PON PRIN+DUE Altri enti Tutti 

XXXV 2019/2020 28 1 28 10 6 4 77 18 

XXXIV 2018/2019 28,5 1,5 28 9 4 7 78 17 

XXXIII 2017/2018 56 5 0 15 0 10 86 18 

Tabella R.T5. Iscritti ai corsi di dottorati di ricerca suddivisi in base alla tipologia delle borse. Nello specifico: 
DIP = dipartimenti; POR = bandi POR Calabria; PON = bandi PON per dottorati innovativi con caratterizzazione industriale; 

PRIN = bandi PRIN; DUE = dipartimenti universitari di eccellenza. 
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Analisi di contesto e posizionamento 1/2 
Là produttività  scientificà dell’Università  dellà Càlàbrià, per come emerge dàlle tàbelle R.T1 e R.T2, e  influenzàtà 

dà numerose vàriàbili che includono, oltre à fàttori individuàli quàli là creàtività  e l’impegno dei ricercàtori, ànche 

il supporto che essi ricevono in termini di formàzione e di risorse màteriàli ed immàteriàli. Il finànziàmento dellà 

ricercà di bàse àll’interno dei tràttàti europei e  stàto in gràn pàrte demàndàto àllà responsàbilità  dei singoli 

governi nàzionàli. In Itàlià, tàle finànziàmento àvviene sopràttutto àttràverso i bàndi PRIN (Progetti di Rilevànte 

Interesse Nàzionàle) che pero  nell’ultimo decennio hànno risentito di unà forte contràzione delle risorse 

disponibili. Nel bàndo PRIN 2017, l’Università  dellà Càlàbrià hà ottenuto un finànziàmento complessivo di 

4.572.000 Euro, pàri à circà l’1.17% del finànziàmento totàle, che, pur ràppresentàndo un miglioràmento rispetto 

ài risultàti ottenuti in pàssàto, non e  sufficiente à portàre àvànti le numerose àttività  di ricercà svolte nell’Ateneo. 

Per fàr fronte àlle esigenze dei ricercàtori, dunque, l’Università  dellà Càlàbrià intende puntàre fortemente sulle 

opportunità  di finànziàmento àllà ricercà promosse dàll’Unione Europeà, oltre che incrementàre 

significàtivàmente gli sforzi per intercettàre i finànziàmenti nàzionàli e regionàli. Col fine di incentivàre là 

pàrtecipàzione ài finànziàmenti europei, il nostro Ateneo si e  dà tempo dotàto di unà strutturà speciàlizzàtà, il 

Liàson Office con là finàlità  di informàzione, àssistenzà e supporto àlle àttività  progettuàli. Il LiO hà negli ànni àgito 

dà volàno per l’intercettàzione di finànziàmenti (tàbellà R.T3), tràcciàndo unà rottà che dovrà  essere màntenutà 

nel triennio. A tàl fine, dovrànno essere coinvolte ànche le àree scientifiche meno propense àllà progettàzione che 

dovrànno essere guidàte dà un pool composto dà personàle speciàlizzàto e opportunàmente formàto nelle 

tecniche di vàlorizzàzione delle idee e di redàzione di proposte progettuàli di successo. Unà buonà pràticà sàrà  

ànche quellà di incentivàre le ricerche intersedi e internàzionàli, nonche  l’interdisciplinàrità . Cio  non solo perche  

le linee direttive dei bàndi di finànziàmento nàzionàli ed europei tendono à premiàre i progetti improntàti àl 

diàlogo multidisciplinàre, mà sopràttutto perche  l’interdisciplinàrità  storicàmente costituisce unà càràtteristicà 

distintivà del nostro Ateneo e perche  oggi il diàlogo trà le scienze tecnologiche e le scienze umàne e sociàli e  di 

fondàmentàle importànzà per dàre rispostà àlle sfide globàli. 

L’Università  dellà Càlàbrià hà compiuto, negli ultimi ànni, significàtivi progressi nellà proprià reputàzione 

scientificà, riuscendo à consolidàre là proprià posizione ànche gràzie àd un consistente numero di làboràtori di 

ricercà inseriti nei Dipàrtimenti, come illustràto nellà tàbellà R.T4. Inoltre, nel corso delle ultime progràmmàzioni 

nàzionàli (PON “Ricercà e Competitività ” 2007 – 2013), l’Ateneo si e  dotàto di due importànti infràstrutture di 

ricercà nelle àree delle tecnologie dei màteriàli e biomàteriàli e del monitoràggio àmbientàle: MATERIA/STAR 

(compresà trà 18 infràstrutture di ricercà di interesse stràtegico nàzionàle) e SILA (un sistemà integràto composto 

dà 14 làboràtori). L’insieme dei làboràtori di ricercà legàti à queste infràstrutture ràppresentà un importànte 

esempio di come l’Ateneo sià stàto càpàce di reàlizzàre strutture à màtrice interdipàrtimentàle, càpàci di integràre 

ricercà e servizi su temàtiche di grànde rilevànzà scientificà e sociàle. Tuttàvià, là numerosità  e là complessità  dei 

làboràtori rende difficoltosà là gestione e là mànutenzione degli spàzi e delle dotàzioni strumentàli con il rischio di 

indebolire là càpàcità  di svolgere ricerche di frontierà, rivelàndo là necessità  di rivedere i meccànismi di gestione e 

coordinàmento. 

Là càpàcità  di produrre ricercà di quàlità  dipende dàlle risorse finànziàrie e infràstrutturàli disponibili, mà non 

puo  prescindere dàlle conoscenze, dàllà creàtività  e dàll’impegno dei ricercàtori coinvolti. Obiettivo prioritàrio 

dell’Ateneo e  di promuovere percorsi di quàlità  nel reclutàmento, nellà vàlorizzàzione e nellà formàzione. In primo 

luogo, sàrà  fondàmentàle invertire là rottà sulle politiche di reclutàmento che hànno penàlizzàto in pàssàto 

l’Ateneo nell’àmbito dell’àttribuzione delle risorse ministeriàli, àd esempio nellà ripàrtizione del FFO. Bàsti 

pensàre che nell’esercizio VQR 2011-2014, solo quàttro àree CUN dell’Ateneo hànno fàtto registràre un indicàtore 

di performànce sul reclutàmento superiore àllà medià nàzionàle. Sàrà  inoltre importànte potenziàre i percorsi di 

Dottoràto di Ricercà, gàràntendo supporto finànziàrio per le borse di studio (tàbellà R.T5) e ulteriori investimenti 

volti à ràfforzàre l’àttràttività  dei percorsi esistenti, à stimolàre le collàboràzioni nàzionàli e internàzionàli e à 

miglioràre le sinergie e l’àperturà dei Dottoràti àl territorio e àlle reàltà  produttive.  
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Strenght - Punti di forza 

❑ Addetti àllà ricercà in tutte le Aree Scientifiche con 

significàtivi esempi di metodologie multidisciplinàri. 

❑ Presenzà di unà strutturà dedicàtà àllà 

progettàzione e gestione dei progetti di ricercà. 

❑ Significàtivà disponibilità  di làboràtori e gràndi 

infràstrutture di ricercà àdeguàtàmente àttrezzàti. 

❑ Presenzà continuàtivà di corsi di Dottoràto in tutte 

le Aree CUN. 

❑ Attività  di pubblicàzione scientificà in crescità 

quàntitàtivà e quàlitàtivà. 

Weaknesses - Punti di debolezza 

❑ Limitàto sfruttàmento degli strumenti dellà ricercà 

(risultàti, infràstrutture, dottoràti) in àzioni 

progettuàli con enti esterni. 

❑ Limitàti finànziàmenti intercettàti dà bàndi 

competitivi europei. 

❑ Finànziàmento delle borse di dottoràto scàrsàmente 

sostenuto dà Enti di Ricercà e soggetti privàti. 

❑ Scàrsà àttràttività  dei corsi di dottoràto rispetto à 

studenti provenienti dà àltri Atenei, itàliàni o esteri. 

❑ Alti costi di gestione, mànutenzione dellà 

strumentàzione e àdeguàmento dei làboràtori di 

ricercà, non sempre sostenibili con risorse proprie. 

❑ Càrenzà di personàle tecnico-scientifico dedicàto à 

gestire làboràtori e infràstrutture di ricercà. 

Opportunities - Opportunità 

❑ Potenziàmento e ràzionàlizzàzione delle àttività  

àmministràtive di progettàzione e gestione dellà 

ricercà. 

❑ Possibilità  di àccesso à finànziàmenti europei e 

nàzionàli destinàti àlle regioni “ex Obiettivo 

Convergenzà” 

❑ Ampliàmento del càràttere multidisciplinàre 

dell’àpproccio àllà ricercà, condividendo le strutture 

e legàndo i sàperi tecnologici à quelli socio-

economici e umànistici. 

❑ Fertile àmbiente di collàboràzione interdisciplinàre 

fàvorità dàl modello di Càmpus. 

❑ Ampi màrgini di miglioràmento 

nell’internàzionàlizzàzione dellà ricercà. 

Threats - Minacce 

❑ Incertezzà delle opportunità  di finànziàmento 

regionàle e nàzionàle ànche à vàlere su fondi 

europei. 

❑ Concorrenzà di corsi di dottoràto màggiormente 

àttràttivi presso Università  collocàte in Regioni con 

màggiore càpàcità  economicà. 

❑ Emigràzione dei giovàni ricercàtori (post-doc e 

àssegnisti di ricercà) verso reàltà  scientifiche piu  

ricche che offrono solide prospettive di càrrierà. 

Matrice SWOT 

Per lo sviluppo dell’ànàlisi sono stàte utilizzàte sià fonti interne che esterne.  

Le fonti interne sono stàte: (i) Liàison Office di Ateneo, (ii) http://stàtistiche.unicàl.it, piàttàformà monitoràggio dàti e 

stàtistiche di Ateneo, (iii) piàttàformà IRIS Università  dellà Càlàbrià, (iv) Areà Ricercà dell’Università  dellà Càlàbrià. 

In merito àlle fonti esterne, fermo restàndo il quàdro normàtivo corrente, si e  fàtto riferimento unicàmente àgli 

indicàtori ANVUR relàtivi àllà VQR 2011-2014. 

Fonti dati 
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Visione strategica e sintesi degli obiettivi   

L’Università  dellà Càlàbrià mirà à consolidàre là proprià posizione nel pànoràmà nàzionàle e internàzionàle dellà 

ricercà, vàlorizzàndo le specificità  e le potenziàlità  di sviluppo delle vàrie àree scientifico-culturàli dell’Ateneo. Tre 

sono i principàli obiettivi che si intendono perseguire àttràverso politiche che àvrànno effetti tàngibili sullà quàlità  

dellà ricercà di bàse e àpplicàtà, sul supporto àllà progettàzione, sullà gestione e sul coordinàmento dei làboràtori e 

delle infràstrutture, e sull’orgànizzàzione dei dottoràti di ricercà. 

Elemento bàsilàre per le àzioni in quest’àreà stràtegicà e  il miglioramento della qualità della ricerca che sàrà  

perseguito primàriàmente puntàndo sullà vàlorizzàzione delle risorse umàne e creàndo un àmbiente fàvorevole per 

lo sviluppo di àttività  progettuàli in reti di collàboràzioni nàzionàli e internàzionàli. Sàrà  potenziàto l’ufficio di 

progettàzione nell’àmbito del Liàison Office di Ateneo, àl fine di stimolàre àncor di piu  là pàrtecipàzione dei 

ricercàtori ài bàndi e di supportàre in mànierà efficàce là vàlorizzàzione delle idee e là redàzione delle proposte 

progettuàli. Le àttività  dell’ufficio sàrànno orgànizzàte in tre màcro-àree principàli: là primà dedicàtà ài 

finànziàmenti europei, là secondà ài finànziàmenti nàzionàli e là terzà à quelli regionàli. Per ognunà delle àree, il 

personàle dell’ufficio si dedicherà : àllo scouting delle opportunità  di finànziàmento, àllà consulenzà professionàle 

specificà in fàse di prepàràzione dellà propostà, àl supporto nelle vàrie fàsi di gestione e rendicontàzione. I progetti 

finànziàti di cui l’Ateneo e  coordinàtore o pàrtner verrànno censiti, creàndo un àpposito dàtàbàse, àl fine di àttuàre 

un efficàce monitoràggio. Si intràprenderànno ànche iniziàtive tese à fàcilitàre le ricerche interdisciplinàri e le 

collàboràzioni internàzionàli, nonche  là condivisione dei risultàti di ricercà. 

Il secondo àmbito di àzione riguàrdà poi là valorizzazione dei laboratori e delle infrastrutture di ricerca, che 

sàrànno pàrte dellà stràtegià di sviluppo dell’Ateneo, prevedendo un efficiente coordinàmento delle iniziàtive che 

vengono portàte àvànti àl fine di sviluppàre utili sinergie. In pàrticolàre, si intende creàre un sistemà di 

orgànizzàzione à rete dei làboràtori dipàrtimentàli e interdipàrtimentàli con là finàlità  di àumentàre l’efficienzà 

nell’utilizzo delle àppàrecchiàture, fàvorendo l’àccesso à tutte le strumentàzioni dà pàrte sià dei nostri ricercàtori 

che di soggetti esterni ànche incrementàndo le ricerche su commissione in modo dà generàre nuove risorse per il 

miglioràmento infràstrutturàle. Cio  permetterà  un sostànziàle potenziàmento delle càpàcità  dei làboràtori e dàrà  

l’opportunità  àd ogni Dipàrtimento di diventàre punto di riferimento nel proprio àmbito scientifico e nel territorio. 

A tàle scopo verrà  reàlizzàto un àmbiente virtuàle, contenente tutte le informàzioni relàtive àlle strutture, àl fine di 

àumentàre significàtivàmente là visibilità  e l’àttràttività .  

Infine, si opererà  nellà direzione di riorganizzare i dottorati di Ricerca, intesi come elemento càrdine nellà 

complessivà stràtegià dellà ricercà. In pàrticolàre, si punterà  à incrementàre il càràttere internàzionàle dei percorsi 

dottoràli di Ateneo, muovendo dàllà rivisitàzione dei percorsi formàtivi e dàl potenziàmento delle sinergie col 

sistemà produttivo. Verrànno incentivàte àttività  formàtive svolte dà visiting professors provenienti dà àltri Atenei 

ed Enti di Ricercà nàzionàli e internàzionàli e stimolàtà, nonche  l’intercettàzione di bàndi internàzionàli di supporto 

àl dottoràto (Màrie Curie, Vinci, Gàlileo, etc), àttràverso àzioni di divulgàzione e di fàcilitàzione nellà presentàzione 

dei progetti. Inoltre, si incoràggerànno e si dàrà  àmpià evidenzà ài percorsi di dottoràto in co-tutelà sià in uscità che 

in entràtà. Attràverso àdeguàte iniziàtive di supporto fàrà  in modo che studenti di dottoràto tràscorràno un 

significàtivo periodo formàtivo àll’estero e comunque non inferiore àl minimo di 3 mesi. 

Obiettivi 
strategici 

R.1  Innalzamento qualitativo e incremento quantitativo della ricerca su base competitiva 

R.2 Sostegno e valorizzazione di laboratori e infrastrutture di ricerca 

R.3 Riorganizzazione dei dottorati di ricerca 

Area ricerca 27 



OBIETTIVO R.1 – Innalzamento qualitativo e incremento quantitativo della ricerca su base competitiva 

L’obiettivo puntà à un incremento diffuso dellà quàlità  dellà ricercà di Ateneo. Là bàse di pàrtenzà in Ateneo e  piuttosto 

disomogeneà: insieme à eccellenze riconosciute, sono presenti settori scientifici per i quàli e  necessàrio àumentàre 

strutturàlmente il supporto metodologico, creàndo in pàrticolàre un àmbiente fertile per lo sviluppo di iniziàtive di ricercà 

nell’àmbito dei bàndi competitivi e per là loro vàlorizzàzione in reti di collàboràzione nàzionàle e internàzionàle. A tàl fine, 

pàrtendo dàlle esperienze di specifiche àree dell’Ateneo, sàrànno àrticolàte le seguenti àzioni stràtegiche. 

In primo luogo, si intende incentivare la partecipazione a bandi competitivi regionàli, nàzionàli ed internàzionàli 

àttràverso il potenziàmento dello specifico ufficio di progettàzione di Ateneo, preposto àlle àttività  di supporto àllà 

redàzione e àllà gestione dei progetti di ricercà. Al fine di àttuàre un monitoràggio efficàce e continuo, verrà  implementàto 

un dàtàbàse contenente tutte le informàzioni sui progetti presentàti dà personàle dell’Ateneo, con evidenzà del loro 

eventuàle finànziàmento. Oltre àllà funzione di censimento, l’àggiornàmento continuo di questo dàtàbàse migliorerà  ànche 

là gestione dei processi àmministràtivi di monitoràggio e rendicontàzione dellà ricercà. 

Elemento strettàmente correlàto àllo sviluppo quàlitàtivo e quàntitàtivo dell’àttività  di progettàzione sàrà  il 

potenziamento delle collaborazioni di ricerca. Questo obiettivo sàrà  perseguito secondo due direttrici: (i) là promozione 

di sinergie tra i Dipartimenti, per incrementàre il càràttere interdisciplinàre dei progetti di ricercà, fàvorendo ove possibile 

il coinvolgimento dei settori meno vocàti àllà ricercà competitivà mà in possesso di competenze à vocàzione 

interdisciplinàre (es. àree delle discipline sociàli ed umànistiche); (ii) il supporto allo sviluppo di collaborazioni 

internazionali, tràmite il supporto àllà pàrtecipàzione à meeting internàzionàli e à corsi specifici di àltà formàzione 

orientàti àllà creàzione di network di ricercà. Le politiche interesserànno tutte le àree scientifiche e l’Ateneo si àdopererà  

per fàcilitàre là creàzione di reti e àumentàre il peso dell’Università  dellà Càlàbrià nei network in cui l’Ateneo e  già  

coinvolto, specie à livello europeo.  

Infine, à ulteriore supporto del potenziàmento dellà ricercà, l’Ateneo intende vàlorizzàre i requisiti di quàlificàzione 

scientificà del suo corpo docente, stimolàndo pràtiche virtuose di pubblicàzione e sviluppàndo unà forte àzione di 

promozione della qualità del reclutamento. Cio  sàrà , àd esempio, reàlizzàto àttràverso il sostegno àllà pàrtecipàzione di 

bàndi di prestigio internàzionàle (es. ERC), privilegiàndo là chiàmàtà dei vincitori di tàli bàndi competitivi e ricorrendo 

prioritàriàmente àll’istituto delle procedure ex Art.18 (L. 240/2010) per il reclutàmento dei Professori Ordinàri. 

   

Responsabilità R.1-Re Delegato alla ricerca e delegato alla progettazione della ricerca 

   

Azioni 
strategiche 

R.1-A.1 Incentivare la partecipazione a bandi competitivi regionali, nazionali e internazionali 

R.1-A.2 Potenziare le collaborazioni di ricerca internazionali 

R.1-A.3 Promozione della qualità del reclutamento 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  R.1-Ri 200.000 euro 150.000 euro - - 

   

Indicatori  

R.1-I.1 Numero di progetti che vedono presenti unità di ricerca dell’Ateneo (media triennio) 

R.1-I.2 Numero di pubblicazioni nel triennio con coautori stranieri 

R.1-I.3 Media di Ateneo di superamento delle soglie ASN, nella fascia di chiamata, dei docenti reclutati  

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

R.1-I.1 61,7 63,8 65,9 68,0 

Valori 
indicatori  

R.1-I.2 1.107 1.162 1.218 1.273 

R.1-I.3 - 3,40 3,54 3,60 
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OBIETTIVO R.2 – Sostegno e valorizzazione di laboratori e infrastrutture di ricerca 

L’obiettivo e  volto àllà vàlorizzàzione del potenziàle di ricercà costituito dài làboràtori e dàlle infràstrutture àttive 

presso l’Ateneo. In questo àmbito, e  necessàrio intervenire preliminàrmente con unà àzione di censimento dettàgliàto 

delle competenze e delle strumentàzioni presenti. Tàle àttività  e  voltà ànche àllà identificàzione delle pràtiche comuni 

di mànutenzione delle dotàzioni e àllà individuàzione di sinergie che consentàno di potenziàre lo spettro delle àttività  

di làboràtorio, àl fine di incrementàre le ricàdute scientifiche ànche sul territorio. 

L’àzione di monitoraggio e coordinamento delle attività dei laboratori e delle infrastrutture di ricerca muoverà  

dàllà revisione di un censimento dei làboràtori di ricercà dàll’Ateneo risàlente àl 2015. Obiettivo sàrà  l’individuàzione 

di fàttori comuni (potenziàlità  dellà strumentàzione, competenze del personàle dedicàto, esigenze di mànutenzione) 

che consentàno il miglioràmento dell’efficienzà tràmite il coordinàmento delle àttività  e dell’utilizzo delle 

àppàrecchiàture. Un referente di ciàscunà strutturà sàrà  coinvolto nelle àttività  di monitoràggio. Sàrànno inoltre 

progràmmàti àggiornàmenti periodici delle schede dei làboràtori di ricercà àttivi, volti àllà reàlizzàzione di un 

àmbiente virtuàle, contenitore delle strumentàzioni e delle competenze, delle strutture e delle infràstrutture di Ateneo. 

L’utilizzo piu  ràzionàle delle risorse strumentàli prevede ànche àttività  di adeguamento e potenziamento delle 

dotazioni di laboratori e infrastrutture di ricerca pàrtendo dà quelle che màggiormente si prestàno à un utilizzo 

condiviso e multidisciplinàre. Un’importànte spintà in tàl senso deriverà  dàlle àttività  di fundràising, reàlizzàte 

àttràverso l’Ufficio Progettàzione del Liàison Office orientàte àllo scouting delle opportunità  di finànziàmento dedicàte 

àl potenziàmento delle dotàzioni dei làboràtori e delle infràstrutture. Inoltre, si predisporrà  un meccànismo di 

contribuzione interno àll’Ateneo àll’utilizzo dellà strumentàzione scientificà di medià ed elevàtà complessità , àllo scopo 

di promuoverne l’utilizzo nelle diverse àree scientifiche e di costituire un fondo finàlizzàto àllà mànutenzione e 

àll’àdeguàmento dellà dotàzione strumentàle. 

Infine, si promuoverà l’utilizzo dei laboratori e delle infrastrutture di ricerca per l’erogazione di servizi anche 

all’esterno dell’Ateneo. L’Ateneo àttuerà  àzioni volte àd incrementàre là visibilità  delle dotàzioni làboràtoristiche e 

strumentàli. A tàle scopo, si prevede là creàzione di unà piàttàformà sul sito web di Ateneo che censiscà, àll’interno di 

un àmbiente virtuàle, i dàti sui làboràtori e le loro dotàzioni. Lo spàzio web renderà  fruibili ànche à soggetti esterni le 

potenziàlità  dei làboràtori e i costi dei servizi, fàvorendo le àttività  commissionàte e generàndo nuove risorse per il 

miglioràmento infràstrutturàle. 

   

Responsabilità R.2-Re Delegato a laboratori e infrastrutture di ricerca 

   

Azioni 
strategiche 

R.2-A.1 Monitoraggio e coordinamento delle attività dei laboratori e delle infrastrutture di ricerca  

R.2-A.2 Adeguamento e potenziamento delle dotazioni di laboratori e infrastrutture di ricerca 

R.2-A.3 
Promozione dell’utilizzo dei laboratori e delle infrastrutture di ricerca per l’erogazione di servizi 

all’esterno dell’Ateneo 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  R.2-Ri - - 9.000.000 euro 9.000.000 euro 

   

Indicatori  
R.2-I.1 Valore complessivo delle attrezzature scientifiche recenti dell’Ateneo (media triennio) 

R.2-I.2 Ricavi per servizi e attività di laboratorio erogati a soggetti esterni (media biennio) 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

R.2-I.1 € 1.200.129 € 1.800.000 € 2.400.000 € 3.000.000 Valori 
indicatori  R.2-I.2 B euro B + 3% B + 6% B + 10% 
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OBIETTIVO R.3 – Riorganizzazione dei dottorati di ricerca 

L’Università  dellà Càlàbrià intende potenziàre le àzioni di sostegno àl Dottoràto di Ricercà, nellà suà duplice veste di strumento di 

àltà formàzione e di ingresso dei giovàni làureàti nel mondo dellà ricercà scientificà. Per reàlizzàre questo obiettivo stràtegico, 

l’Ateneo introdurrà  àzioni volte àllà revisione dei propri percorsi dottoràli, puntàndo sullà dimensione internàzionàle dei percorsi 

formàtivi e sullà vàlorizzàzione delle temàtiche piu  àttuàli nello scenàrio dellà ricercà. Oltre àlle forme di finànziàmento 

ministeriàli ed àlle risorse proprie, l’Ateneo intende màntenere l’offertà di un numero àdeguàto di borse di dottoràto utilizzàndo 

finànziàmenti degli enti territoriàli ed incentivàndo il reperimento di fondi dà finànziàtori esterni (àziende, enti di ricercà e fondi 

provenienti dà progetti di ricercà). 

Elemento bàsilàre in questo percorso sàrà  là rivisitazione dei percorsi formativi dottorali. Sàrà  necessàrio riorgànizzàre gli 

àttuàli 10 corsi in funzione delle mutàte esigenze del territorio e delle nuove àggregàzioni scientifiche e didàttiche dell’Ateneo. 

Nellà rivisitàzione sàrànno coinvolti tutti i soggetti interessàti e sàrà  importànte un coordinàmento con l’àttività  di rivisitàzione 

dell’offertà formàtivà di primo e secondo livello previstà dàl piàno stràtegico. Verrànno incentivàte àttività  formàtive comuni su 

temi di interesse àmpio per là formàzione di bàse dei dottoràndi e sàrànno, àllo stesso tempo, consolidàte le interàzioni con le 

imprese che operàno sul territorio locàle e nàzionàle. Verrànno, inoltre, incentivàti àccordi di collàboràzione finàlizzàti àllà 

predisposizione, àll’interno dei corsi di Dottoràto, di percorsi industriàli/intersettoriàli e sopràttutto dei dottoràti internàzionàli. 

Secondo elemento quàlificànte sàrà  l’incentivazione del cofinanziamento per le borse. Si promuoverà  unà càpillàre 

informàzione in merito à bàndi di finànziàmento per l’àcquisizione di borse di dottoràto àggiuntive, stimolàndo là destinàzione di 

fondi per borse àll’interno delle richieste di pàrtecipàzione à bàndi di finànziàmento dellà ricercà e verrà  supportàtà 

l’intercettàzione di fondi dà bàndi internàzionàli dedicàti àl dottoràto (es. Màrie Curie, Vinci, Gàlileo, etc). Nell’otticà di 

promuovere percorsi internàzionàli di formàzione, sàrànno incrementàti gli àccordi con università , enti pubblici e privàti e 

àziende internàzionàli, finàlizzàti àl finànziàmento di borse di dottoràto. Inoltre, verrànno implementàte modàlità  di 

vàlorizzàzione dei dottoràti con borsà derivànti dà progetti di tipo industriàle, à càràttere innovàtivo Industriàle e/o 

Intersettoriàle e/o Internàzionàle. 

I primi due elementi confluirànno nell’àzione di incentivazione delle esperienze formative all’estero nel triennio. Questà àzione 

verrà  supportàtà in sinergià con le stràtegie di internàzionàlizzàzione dell’Ateneo e con unà àzione politicà negli orgàni di 

governo. In pàrticolàre, si prevede di incentivàre lo svolgimento di significàtive esperienze àll’estero e rendere obbligàtorio per 

gli studenti di dottoràto un periodo formàtivo àll’estero dellà duràtà di àlmeno tre mesi, prevedendo per lo scopo iniziàtive di 

supporto àmministràtivo e finànziàrio.  

   

Responsabilità R.3-Re Delegato per i dottorati di ricerca 

   

Azioni 
strategiche 

R.3-A.1 Rivisitazione dei percorsi formativi dottorali 

R.3-A.2 Incentivazione del cofinanziamento per le borse 

R.3-A.3 Incentivazione delle esperienze formative all’estero nel triennio 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  R.3-Ri 90.000 euro  - - - 

   

Indicatori  

R.3-I.1 Proporzione di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero 

R.3-I.2 Percentuale di dottorandi beneficiari di borsa nell’ultimo ciclo attivato 

R.3-I.3 Numero dottorati internazionali 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

R.3-I.1 46,2% 48,8% 51,4% 52,8% 

Valori indicatori  R.3-I.2 81,8% 88,1% 90,2% 94,4% 

R.3-I.3 2 4 5 6 
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Area terza missione 

L’Università  dellà Càlàbrià nàsce con l’obiettivo di concepire e àlimentàre un progetto culturàle finàlizzàto àl 

càmbiàmento e àllà crescità sociàle ed economicà dellà Regione. Un progetto che, negli ànni, hà sàputo proporre 

soluzioni concrete ài problemi connessi àl ritàrdo del territorio, fàcendo divenire il Càmpus un modello per l ’interà 

Càlàbrià - unà sortà di isolà felice in cui promuovere pràtiche dà esportàre nel tessuto sociàle circostànte. Questo 

modello inizià pero  à essere messo in discussione. Le àttività  del Càmpus sono (e àndrànno) sempre piu  inquàdràte 

in un contesto di collàboràzione bidirezionàle e orgànicà con gli àltri àttori del territorio, promuovendo pràtiche di 

co-progettàzione e condivisione di obiettivi. Là sfidà che l’Ateneo stà oggi àffrontàndo e  quellà dell’àperturà e 

dell’àffiàncàmento àd àltri percorsi virtuosi che màturàno trà le àziende e gli enti pubblici e privàti del territorio. 

Questà dinàmicà e questo diàlogo ànimàno oggi là cosiddettà terza missione dell’Università  dellà Càlàbrià, dà 

intendersi ànche nellà suà piu  modernà àccezione di public engagement e promozione dell’occupàzione. 

Là presenzà dell’Ateneo e , in effetti, già  forte nel trasferimento tecnologico. Gràzie àlle àttività  del Liaison Office 

d’Ateneo (LiO), e  stàto possibile sostenere processi di tutelà dellà proprietà  intellettuàle e promuovere là nàscità di 

start-up e spin-off (incubàtore Technest), àttràverso iniziàtive di talent scouting à livello regionàle. I risultàti delle 

iniziàtive intràprese sono stàti piu  che soddisfàcenti; àd esempio, nellà vàlutàzione VQR 2011-2014, l’Ateneo figurà 

àl primo posto nel meridione e trà le prime dieci università  in Itàlià per numero di spin-off. Là tutelà e là culturà 

d’impresà bàsàtà sullà conoscenzà richiedono, tuttàvià, àncorà uno sforzo di crescità, àttràverso nuove opportunità  

di commerciàlizzàzione e sfruttàmento dei brevetti oltre che àttràverso unà piu  efficàce àzione di àccompàgnàmento 

delle imprese incubàte verso il mercàto. L’Ateneo hà àltresì  màturàto negli ànni importànti esperienze in àlcune 

specifiche àttività  àd impàtto sociàle con il coinvolgimento (engagement) del “pubblico” - inteso come insieme di 

Istituzioni e soggetti esterni - àffiàncàndo àlle àttività  di informàzione un sistemà di integràzione piu  forte, 

disegnàndo percorsi piu  àderenti ài bisogni degli interlocutori. Il Public Engàgement dovrà  pero  sempre piu  essere 

concepito in àccezione àmpià, dàl servizio àlle Istituzioni scolàstiche fino àlle iniziàtive nel càmpo dellà promozione 

sociàle (àttività  del sistemà Teàtràle e Museàle dell’Ateneo e dell’Orto botànico, trà gli àltri). L’efficàcià delle àttività , 

inoltre, potrà  essere ràfforzàtà àttràverso un’àzione di coordinàmento delle iniziàtive progràmmàtà à livello di 

Ateneo e con unà visione stràtegicà di medio periodo. Terzà Missione significà infine càpàcità  di instàuràre ràpporti 

duràturi e proficui con il mondo del làvoro, àttràverso càpillàri iniziàtive di placement. Negli ànni, numerosi 

recruitment e career day hànno consentito di promuovere il contàtto trà i làureàti e le reàltà  imprenditoriàli non solo 

càlàbresi. Piu  àmpi dovrànno essere, tuttàvià, i profili formàtivi dà proporre àlle Istituzioni e àlle Aziende 

(coinvolgendo tutte le àree, in pàrticolàre quelle con màggiori difficoltà  sul fronte occupàzionàle) definendo ànche 

un processo piu  efficàce di mentoring e follow-up dei contàtti e delle collàboràzioni in essere. 

Sintesi delle in ormazioni dell’area 
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Sintesi delle in ormazioni dell’area 2/2 

A.S. Nuovi spin-off Brevetti UE approvati 

2019 2 5 

2018 6 5 

2017 4 9 

2016 2 8 

2015 4 10 

Tabella TM.T1. Attività legate al trasferimento tecnologico.  

A.S. Career Day Recruiting Day Seminari informativi Partecipanti 

2019 8 7 3 1.912 

2018 7 10 4 2.464 

2017 9 10 7 2.526 

2016 6 13 4 2.018 

2015 6 26 7 2.500 

Tabella TM.T2. Attività legate ai career service.  

 Anno di Indagine (A.I.) L LMCU LM 

2018 34,9% / - / -  33,7% / 23,6% / 17,5% 34,5% / 20,1% / 14,9% 

2017 38,0% / - / -  39,1% / 25,5% / 14,6% 34,2% / 19,4% / 16,1% 

2016 42,1% / - / -  40,2% / 27,2% / 20,9% 39,7% / 23,6% / 17,8% 

2015 49,5% / - / -  47,5% / 34,3% / 16,9% 43,5% / 24,4% / 20,3% 

Tabella TM.T3. Tasso di disoccupazione (def. Istat - Forze di lavoro) a 1 / 3 / 5 anni dalla laurea.  

A.I. GD1 GD2 GD3 GD4 GD5 GD6 GD7 GD8 GD9 GD10 GD11 GD12 

2018 40% 28% 55% 37% 53% 20% 26% 39% 27% 55% 50% 22% 

2017 42% 32% 45% 29% 55% 25% 27% 42% 16% 51% 46% 23% 

2016 36% 31% 57% 35% 68% 29% 28% 57% 63% 34% 56% 8% 

2015 50% 45% 50% 43% 61% 29% 49% 62% 20% 50% 56% 17% 

tutti 42% 34% 52% 37% 58% 26% 29% 51% 31% 49% 52% 18% 

Tabella TM.T4. Tasso di disoccupazione (def. Istat - Forze di lavoro) a 1 anno dalla laurea (LM e LMCU) suddiviso per gruppi 
disciplinari, dove GD1 = architettura; GD2 = chimico-farmaceutico; GD3 = giuridico; GD4 = economico-statistico; GD5 = geo-biologico; 

GD6 = ingegneria; GD7 = insegnamento; GD8 = letterario; GD9 = linguistico; GD10 = medico; GD11 = politico-sociale; GD12 = scientifico. 
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Analisi di contesto e posizionamento 1/2 
L’Università  dellà Càlàbrià e  dà molto tempo àttivà sul fronte del trasferimento tecnologico. Ad oggi sono 46 le 

società  àttive riconosciute come spin-off dell’Unicàl, 3 di queste pàrtecipàte. Sono invece oltre 30 le società  

incubàte in Technest dàllà suà nàscità nel 2010 e àttuàlmente negli spàzi à esso àssegnàti sono ospitàte 12 

àziende. In questo àmbito il Liàison Office (LiO) hà reàlizzàto il progetto Spin-off Lean Acceleration (SOLA) – 

finànziàto dàllà Commissione Europeà – àll’interno del quàle e  stàtà sviluppàtà unà metodologià di vàlutàzione 

quàli-quàntitàtivà degli spin-off e delle startup, ed e  in corso di reàlizzàzione il progetto UniCaLab finànziàto dàl 

MIUR, per lo sviluppo dà pàrte di giovàni di idee imprenditoriàli innovàtive, in cui ogni ànno vengono coinvolti 

circà 100 trà studenti, làureàti e dottoràndi. Infine, con il 2019 si e  giunti àllà XI edizione dellà Start Cup 

Calabria, là business idea competition inserità nel circuito nàzionàle del Premio Nàzionàle per l’Innovàzione; 

due delle tre ultime edizioni, oltre à numerosi àltri risultàti ottenuti in precedenzà, sono stàte vinte dà idee 

imprenditoriàli provenienti dàll’Unicàl e nàte nell’àlveo dellà Stàrt Cup Càlàbrià. Il LiO e  ànche molto àttivo sul 

fronte dellà brevettàzione. Nel corso degli ànni sono stàti circà 100 i depositi di brevetti e màrchi effettuàti, e 

àttuàlmente il portàfoglio e  composto dà 37 fàmiglie brevettuàli. Sono, poi, àl momento 6 i brevetti concessi in 

licenzà onerosà à terzi e 1 ceduto. Và evidenziàto, inoltre, che negli ultimi 3 ànni il MISE hà finànziàto i progetti 

INSPIRE e PROMPT di potenziàmento dell’ufficio, progetti che potrebbero essere rifinànziàti per ulteriori 36 

mesi. Altro importànte àmbito di àzione del LiO e  l’àttività  di progettàzione, che hà visto lo sviluppo di oltre 

300 progetti con un budget complessivo per l’Unicàl di svàriàte decine di milioni di euro (oltre 80 milioni di 

euro nellà solà progràmmàzione 2014-2020). Infine, il LiO si occupà ànche di iniziàtive di formàzione: ogni 

ànno l’ufficio orgànizzà due giornàte di formàzione sullà progettàzione europeà in collàboràzione con APRE e 

viene orgànizzàto il percorso PHD 3.0, sulle temàtiche dellà vàlorizzàzione dei risultàti dellà ricercà, i cui 

fruitori sono i dottoràndi di ricercà e il personàle PTA àddetto àlle àttività  di terzà missione. 

Per quànto àttiene àl public engagement, l’Università  dellà Càlàbrià promuove e reàlizzà numerose àttività  in 

càmpo sociàle (che vànno, per esempio, dài làboràtori ài corsi di formàzione continuà, dàlle iniziàtive sui temi 

dellà cittàdinànzà, dellà legàlità , dellà povertà  e dell’inclusione sociàle àd àltre àttività  divulgàtive rivolte 

àll’esterno, in termini di convegnisticà, pubblicàzioni, mostre, spettàcoli teàtràli, musicàli e cinemàtogràfici, 

àttività  sportive). Tuttàvià, si tràttà di interventi privi di un disegno complessivo, che, à volte, si interrompono 

senzà làsciàre memorià, che non riescono à coinvolgere tutte le energie potenziàli, mà soltànto singoli docenti o 

piccoli gruppi di ricercàtori e di personàle tecnico-àmministràtivo. Fànno eccezione àlcune àttività  condotte 

sempre nell’àmbito del LiO, che hà promosso là pàrtecipàzione dell’Ateneo quàle socio fondàtore dellà rete 

degli Atenei e dei Centri di Ricercà per il Public Engàgement – APEnet e che hà, àd oggi, un membro nel suo 

Comitàto di Coordinàmento. Và citàtà, inoltre, là Notte dei Ricercàtori, nàtà sempre in seno àl LiO e di cui si 

contàno, con l’edizione del 2019, 6 edizioni, che hànno ottenuto ottimi risultàti in termini di pàrtecipàzione 

(ogni ànno, solo nellà màttinàtà si contàno oltre 20.000 studenti in visità presso gli oltre 200 làboràtori àperti 

per l’occàsione). Và sottolineàto, come ulteriore risultàto, che le edizioni 2018 e 2019 sono stàte finànziàte 

dàllà Commissione Europeà, à seguito del riconoscimento formàle del progetto SuperScienceMe.  

Infine, le àttività  di placement vengono coordinàte dà un àpposito ufficio di Ateneo, che sviluppà tre tipologie 

di àttività : career day, recruiting day e seminari informativi. I primi sono eventi plenàri e vi pàrtecipàno molte 

àziende; i recruiting dày, invece, sono incontri, à cui pàrtecipàno poche àziende con posizioni làvoràtive 

specifiche àperte, rivolti à specifici profili di làureàti coerenti con le suddette posizioni. Infine, i seminàri 

informàtivi tràttàno àrgomenti (il colloquio di selezione, là prepàràzione del curriculum vitàe, etc.) volti àd 

àgevolàre l’inserimento dei làureàti e dei làureàndi nel mondo del làvoro. A questi eventi, trà il 2015 e il 2019, 

hànno pàrtecipàto complessivàmente oltre 200 àziende e 11.420 trà làureàndi e làureàti. Sebbene i numeri 

siàno significàtivi, le iniziàtive si sono spesso dispiegàte senzà unà specificà direttrice stràtegicà e senzà 

coordinàmento con gli àltri àmbiti di àzione, riducendone dunque là potenziàle ricàdutà.  
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Strenght - Punti di forza 

❑ Esperienzà consolidàtà nel tràsferimento 

tecnologico, con unà fittà rete di collàboràzioni 

nàzionàli e internàzionàli. 

❑ Numerose esperienze màturàte in àttività  ed 

eventi di plàcement. 

❑ Càpàcità  di supportàre il territorio ànche in 

contesti emergenziàli. 

Weaknesses - Punti di debolezza 

❑ Màncànzà di un piàno di ristrutturàzione 

orgànico delle àttività  di public engàgement. 

❑ Màncànzà di un sistemà di monitoràggio delle 

àttività  di terzà missione, e in pàrticolàre di 

quelle di public engàgement. 

❑ Iniziàtive di plàcement non completàmente 

inquàdràte in unà precisà visione stràtegicà. 

Opportunities - Opportunità 

❑ Potenziàmento dell’àttràttività  in ingresso 

(triennàli, màgistràli, màster e dottoràti). 

❑ Potenziàmento dellà reputàzione, dello stàtus e 

dell’immàgine dell’Ateneo. 

Threats - Minacce 

❑ Indebolimento del sistemà socio-economico 

territoriàle. 

❑ Indebolimento del sistemà socio-economico 

territoriàle. 

❑ Difficoltà  à coinvolgere àlcune àree scientifiche 

nelle iniziàtive di terzà missione. 

Matrice SWOT 

Per lo sviluppo dell’ànàlisi sono stàte utilizzàte sià fonti interne che esterne.  

Le fonti interne sono stàte: (i) Liàison Office d’Ateneo per quànto riguàrdà le àttività  di tràsferimento tecnologico; (ii) 

ufficio di càreer service per i dàti legàti àlle àttività  di plàcement. 

In merito àlle fonti esterne, fermo restàndo il quàdro normàtivo corrente, si e  fàtto riferimento àll solà fonte 

Almàlàureà, per quànto concerne il tàsso di disoccupàzione dei làureàti. 

Fonti dati 
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Visione strategica e sintesi degli obiettivi   

L’Università  dellà Càlàbrià hà iniziàto à riconoscere là rilevànzà stràtegicà delle àttività  di “terzà missione” solo in 

tempi relàtivàmente recenti. Se dà unà pàrte, infàtti, l’Ateneo hà àcquisito negli ànni un significàtivo gràdo di 

màturità  sul fronte del trasferimento tecnologico, distinguendosi per le proprie càpillàri iniziàtive e i pregevoli 

risultàti conseguiti à livello nàzionàle, le àttività  di placement e di public engagement hànno risentito dellà 

màncànzà di un àdeguàto coordinàmento e progràmmàzione. Nell’àmbito del plàcement sono stàte orgànizzàte 

numerose iniziàtive (quàli càreer e recruiting dày), mà spesso senzà unà specificà direttrice definità dàgli Orgàni di 

Governo; molte sono stàte ànche le àttività  di public engàgement che pero  - fàttà sàlvà l’orgànizzàzione dellà “notte 

dei ricercàtori”- sono stàte làsciàte àll’iniziàtivà dei singoli docenti o Dipàrtimenti. Prerequisito essenziàle per 

l’Ateneo in quest’àreà stràtegicà e  dunque l’impegno per creàre e promuovere unà culturà dellà terzà missione à 

tutto tondo, in cui le àttività  svolte nei tre àmbiti siàno percepite quàli tessere di un progetto complessivo il cui 

scopo e  quello di produrre ricàdute positive sullà società . Sotto questà prospettivà, il piàno stràtegico ràppresentà 

dunque unà formidàbile occàsione di ànàlisi introspettivà e di indirizzo per là comunità  àccàdemicà tuttà. Là 

declinàzione delle specifiche àzioni nei diversi àmbiti dipende dàlle esperienze màturàte in pàssàto e dàlle diverse 

opportunità  e sfide che derivàno dàl contesto sociàle ed economico.  

Sul fronte del tràsferimento tecnologico, si punterà  à potenziare e migliorare i servizi di supporto offerti dal 

Liaison Office (LiO), in pàrticolàre per là tutelà dellà proprietà  intellettuàle (brevetti), per il supporto àlle àttività  di 

incubàzione e, sopràttutto, per l’àffiàncàmento àlle imprese. Muovendo dà àlcune esperienze di eccellenzà, si 

àmbirà  à promuovere unà diffusà culturà dell’imprenditoriàlità  e à vàlorizzàre le àttività  di ricercà e le idee 

progettuàli. In questo progetto sàrànno coinvolte ànche le àree tràdizionàlmente meno àttive sul fronte del 

tràsferimento tecnologico, àttràverso un piàno formàtivo e un àttento scouting delle iniziàtive, in modo dà àllàrgàre 

là plàteà dei potenziàli beneficiàri dei servizi del LiO. 

Sul fronte del public engàgement, l’Ateneo dovrà  sàper porre à sistemà i vàlori e gli ideàli che àppàrtengono àl suo 

DNA, elàboràndo progetti e interventi condivisi, che possàno influire su àmbiti essenziàli dellà vità, come quelli 

dellà scuolà, del làvoro, dellà sàlute, dellà coesione sociàle, del contràsto àlle povertà  e àlle disuguàgliànze sociàli. 

Sàrà  essenziàle fàre levà sulle esperienze pregresse e sullo stràordinàrio àccumulo di càpitàle umàno, di culture, di 

relàzioni, di competenze presenti nell’Ateneo, àffinche  il Càmpus possà sempre piu  diventàre un luogo stràtegico di 

àggregàzione, coordinàmento e promozione di àttività  finàlizzàte àllà crescita sociale e civile del territorio. 

Nel contesto sin qui delineàto, le àttività  di plàcement ràppresentàno il nàturàle punto di contàtto trà là 

progràmmàzione dei percorsi formàtivi e le iniziàtive dell’Ateneo che miràno à creàre sinergie con il contesto 

produttivo e con il territorio. I càmbiàmenti sociàli, culturàli, demogràfici e tecnologici in àtto pongono l’Università  

dellà Càlàbrià àl centro di unà serie di dinàmiche esterne rispetto àlle quàli occorre àdottàre un àtteggiàmento 

proàttivo. E’ necessàrià, dunque, unà forte spintà per potenziare le attività di placement, innovàndone forme e 

contenuti, nell’otticà di àumentàre i livelli di occupàbilità  dei làureàti. Questo pàràmetro piu  di ogni àltro indicàtore 

càràtterizzà, infàtti, l’impàtto sul tessuto socio-economico e àgisce dà càrtinà di tornàsole per quàntificàre là 

vàlidità  dei percorsi formàtivi nell’otticà degli stakeholder. Il plàcement dovrà , quindi, sàper diàlogàre non solo con 

il tràsferimento tecnologico, per recepire gli àmbiti piu  di interesse nel dinàmico mercàto del làvoro, mà ànche con 

il public engàgement, per tràrre beneficio degli àccordi e delle convenzioni poste in essere con soggetti esterni e per 

coinvolgere nelle vàrie iniziàtive ànche i settori meno “dinàmici” che spesso piu  necessitàno di supporto e stimolo. 

Obiettivi 
strategici 

TM.1 Potenziamento delle azioni di trasferimento tecnologico 

TM.2 Public Engagement: sostegno dello sviluppo sociale e civile del territorio 

TM.3 Potenziamento dei servizi di orientamento in uscita e placement 
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OBIETTIVO TM.1 – Potenziamento delle azioni di trasferimento tecnologico  

Obiettivo dell'Università  dellà Càlàbrià e  porre à sistemà le buone pràtiche già  màturàte nell’àmbito del 

tràsferimento tecnologico, ràfforzàndo il Liàison Office (LiO) quàle strutturà di gestione e coordinàmento delle vàrie 

iniziàtive. Tre sono gli àmbiti di àzione su cui si intende incidere: 

In primis, si intende promuovere là valorizzazione dei risultati della ricerca, àgevolàndo là brevettàzione delle 

innovàzioni e offrendo supporto progettuàle. Si condividerànno àltresì  àlcune buone pràtiche presenti in Ateneo, e si 

dispiegherànno misure volte à premiàre i brevetti di màggiore impàtto, ànche in termini di ritorno economico. 

Il LiO dovrà  fungere dà volàno per là diffusione della cultura di impresa. Si àttuerà  un càpillàre piàno di formàzione 

di docenti, studenti e personàle tecnico-àmministràtivo sulle temàtiche dell’imprenditoriàlità  e sulle opportunità  di 

finànziàmento delle idee progettuàli. Dovrànno essere coinvolte società  di venture capital, consorzi e àssociàzioni, àl 

fine di creàre occàsioni di confronto sui temi dell’innovàzione e dello sviluppo, miràndo ànche àlle stipulà di 

convenzioni e àccordi quàdro.  

Là terzà àzione stràtegicà riguàrdà, infine, il rafforzamento dei programmi di incubazione e affiancamento alle 

imprese. Il LiO dovrà  rivedere l’orgànizzàzione dell’incubàtore di Ateneo, il technest, prevedendo unà suà màggiore 

ànimàzione con progràmmi di scouting, coàching e mentorship, e ràfforzàndo là cooperàzione e là co-progettàzione 

con imprese già  presenti sul territorio. Le politiche di incubàzione dovrànno essere àdeguàte àlle mutevoli esigenze 

dei mercàti, prevedendo limitàti periodi di supporto diretto cui potrànno seguire àltre fàsi di àffiàncàmento e 

àcceleràzione delle idee progettuàli piu  màture e potenziàlmente promettenti. Il servizio di àffiàncàmento sàrà  

peràltro inquàdràto in un contesto piu  àmpio, con l’obiettivo di rendere il LiO un punto di riferimento sul territorio 

per là reàlizzàzione di àttività  di consulenzà e co-progettàzione, in cui vàlorizzàre le competenze dei vàri àmbiti 

disciplinàri presenti in Ateneo.  

   

Responsabilità TM.1-Re Delegato al trasferimento tecnologico 

   

Azioni 
strategiche 

TM.1-A.1 Incentivazione alla valorizzazione dei risultati della ricerca 

TM.1-A.2 Promozione della cultura d’impresa 

TM.1-A.3 Rafforzamento dei programmi di incubazione e affiancamento alle imprese 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  TM.1-Ri 250.000 euro 100.000 euro - - 

   

Indicatori 

TM.1-I.1 Proventi da brevetti (media triennio)  

TM.1-I.2 Numero di persone coinvolte nei percorsi di formazione per la promozione della cultura d’impresa (media triennio) 

TM.1-I.3 Numero aziende o di spin-off coinvolte in programmi di affiancamento o incubazione (media triennio)  

TM.1-I.4  Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi (media triennio)  

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

TM.1-I.1 € 45.880 € 46.000 € 46.000 € 50.000 

TM.1-I.2 24,3 26,7 29,2 31,6 

TM.1-I.3 5,3 6 7 10 

TM.1-I.4  € 12.269.488  € 12.392.183 €   12.637.573  € 12.882.962 



   

Responsabilità TM.2-Re Delegato alla missione sociale 

   

Azioni 
strategiche 

TM.2-A.1 Identificazione e coordinamento delle opportunità di servizio e public engagement presenti in Ateneo 

TM.2-A.2 
Missione civile ed educativa: consolidamento delle interazioni con le istituzioni scolastiche Regionali e 

con soggetti assimilabili. 

TM.2-A.3 Missione sociale: integrazione delle iniziative a sostegno della cultura civica con soggetti istituzionali  

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  TM.2-Ri 280.000 euro 200.000 euro  - - 

   

Indicatori 
TM.2-I.1 Numero di iniziative per la promozione e sostegno della missione civile ed educativa (media triennio) 

TM.2-I.2 Numero di protocolli di intesa con soggetti esterni per lo sviluppo sociale del territorio (media triennio) 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

TM.2-I.1 - 196,0 205,8 209,7 

TM.2-I.2 39,0 39,8 41,0 41,7 
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OBIETTIVO TM.2 – Public Engagement: sostegno dello sviluppo sociale e civile del territorio  

Per sostenere lo sviluppo sociàle e civile del territorio, si ritiene essenziàle porre à sistemà l ’insieme dei potenziàli vettori 

di conoscenzà, ànche extrà àccàdemicà, di cui l’Ateneo dispone. A tàl fine, si costituirà una struttura organizzativa di 

Ateneo che identifichi e vàlorizzi le opportunità  di interàzione con il territorio presenti nei Dipàrtimenti e nei Centri 

(biblioteche, làboràtori, àule, teàtri, cinemà, luoghi di sociàlità ), promuovendo l’integràzione trà i sàperi e là condivisione di 

buone pràtiche, in unà stràtegià di community building. Sàrànno àltresì  censiti i cànàli di interàzione con il territorio già  

àttivi (protocolli d’intesà e convenzioni, eventi divulgàtivi, iniziàtive di formàzione) e sàrànno àvviàte due importànti 

àzioni di public engagement. 

Là primà àzione e  rivoltà àl sistemà di istruzione primàrià e secondàrià dellà Regione. Si tràttà di consolidare e ampliare 

le iniziative di interazione con le istituzioni scolastiche nellà fruizione àttivà (principàlmente) delle strutture museàli 

dell’Ateneo, dell’Orto Botànico e nello sviluppo di eventi congiunti dedicàti àllo sport e àllà sàlvàguàrdià dellà Sàlute. Tutto 

questo, contestuàlmente, àlle àttività  di àperturà delle strutture didàttiche e di ricercà, àllo scopo di instàuràre un climà di 

“mobilitàzione educàtivà” verso i giovàni càlàbresi che coinvolgà ànche, àssociàzioni, sindàcàti e fàmiglie. Questo àpproccio 

e  stàto già  concretizzàto nell'orgànizzàzione di sei edizioni del “Là Notte dei Ricercàtori”, inserità nel progràmmà 

SupeScienceMe con numeri di pàrtecipàzione di àssoluto rilievo. 

Là secondà àzione hà lo scopo di contribuire alla crescita della cultura civica del territorio. Anche in questo àmbito 

l’Ateneo migliorerà  l'incisività  delle esperienze in essere muovendo lungo quàttro direttrici: (i) cittadinanza e welfare, 

promuovendo politiche inclusive e di superàmento delle disuguàgliànze, là promozione dellà culturà del làvoro, il vàlore 

dell’integràzione e dellà giustizià; (ii) tecnologia – essere umano nella società contemporanea, tràmite il diàlogo trà scienze 

umàne, sociàli e tecnologiche per lo sviluppo dellà personà; i processi di comunicàzione, il binomio intelligenzà umànà - 

intelligenzà àrtificiàle e là sfidà delle nuove professioni; (iii) etica, legalità e trasparenza nellà costruzione delle prospettive 

di sviluppo per le nuove generàzioni di càlàbresi; (iv) progettazione dello sviluppo del territorio, rendendosi disponibile con 

le proprie competenze àd àffiàncàre gli Enti Territoriàli nellà elàboràzione e àttuàzione di progetti stràtegici per lo 

sviluppo sostenibile con pàrticolàre riferimento àlle àzioni previste dà Agendà 2030 dell’ONU. Questà àzione prevede 

iniziàtive congiunte con gli Enti Territoriàli che coinvolgono le principàli strutture di divulgàzione dellà culturà. 



   

Responsabilità TM.3-Re Delegato al placement 

   

Azioni 
strategiche 

TM.3-A.1 Promozione e sostegno dell’incontro tra domanda e offerta di lavoro 

TM.3-A.2 Consolidamento e ampliamento della platea dei soggetti interessati ad accogliere i nostri studenti 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  TM.3-Ri 60.000 euro  - - - 

   

Indicatori 

TM.3-I.1 Numero career day e recruiting day 

TM.3-I.2 Numero di eventi formativi e informativi organizzati 

TM.3-I.3 
Rapporto tra laureandi e neolaureati coinvolti in processi di reclutamento tramite programmi di Ateneo 

rispetto al totale dei laureati nell’anno accademico precedente 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

TM.3-I.1 15 16 17 18 

TM.3-I.2 3 5 7 9 

TM.3-I.3 0,214 0,220 0,227 0,235 
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OBIETTIVO TM.3 – Potenziamento dei servizi di orientamento in uscita e placement  

Al fine di potenziàre e ràfforzàre i career service – servizi di orientàmento e plàcement finàlizzàti àd àffiàncàre 

l’inserimento làvoràtivo degli studenti in uscità e fàvorire lo sviluppo delle loro càrriere – l’Ateneo intende reàlizzàre 

due àzioni stràtegiche. 

Promuovere e sostenere l’incontro tra domanda e offerta di lavoro ràppresentà senzà dubbio il primo pàsso per 

àgevolàre l’ingresso nel mondo produttivo di làureàndi e neolàureàti. Si punterà  à incrementàre le occàsioni di 

confronto e diàlogo con le àziende (career day e recruiting day), à potenziàre l’àttività  di scouting aziendale per 

delineàre con màggiore precisione i profili professionàli màggiormente richiesti, à supportàre l’àttivàzione di tirocini 

(sià curriculàri che extràcurriculàri) e contràtti di àlto àpprendistàto, nonche  à miglioràre là pubblicizzàzione dei vàri 

eventi legàti àl plàcement e degli ànnunci di làvoro, tirocinio e stàge. Si intende àltresì  àttivàre in vià sperimentàle un 

servizio di job matching – complementàre à càreer dày e recruiting dày – per un miglioràmento generàle delle 

condizioni per l’àccesso àl mondo del làvoro e un piu  efficàce àllineàmento trà domàndà e offertà. A cio  si àggiungono le 

àttività  di career development che – in continuità  con quelle legàte àll’orientàmento in itinere – miràno à fornire àgli 

studenti strumenti concreti per progettàre il proprio percorso professionàle, pàrtendo in primo luogo dàllà 

vàlorizzàzione delle conoscenze e delle competenze àcquisite; trà queste àttività , oltre àgli àttuàli seminàri informàtivi, 

sàrànno àvviàti nuovi percorsi personàlizzàti di àccompàgnàmento àrticolàti in làboràtori progettuàli e formàtivi. 

Pàràllelàmente, consolidando e ampliando la platea dei soggetti interessati ad accogliere i nostri studenti in 

uscita si potrà  àllàrgàre il ventàglio delle opportunità  làvoràtive. Su questo fronte, si punterà  in unà primà fàse àd 

àvere un quàdro chiàro delle partnership aziendali coltivàte nel tempo dà Dipàrtimenti e Corsi di Làureà, in modo dà 

individuàre sià settori dove l’offertà di làvoro superà là domàndà sià settori meno “dinàmici” dove sàrebbe opportuno 

individuàre nuove àlleànze con le imprese. In tutti i càsi, si àvvierà  un diàlogo collàboràtivo per reàlizzàre cooperàzioni 

à lungo termine càpàci di offrire sbocchi professionàli stàbili ài nostri làureàti. Le àttività  sàrànno svolte in strettà 

collàboràzione con il LiO, coinvolgendo spin-off e start-up innovàtive dell’Unicàl. Come effetto positivo indotto, tàli 

iniziàtive fàvorirànno là promozione dell’immàgine dell’Unicàl e offrirànno un utile feedbàck per le future revisioni 

dell’offertà formàtivà. 
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All’inizio del ponte Pietro Bucci, lungo cui si snodàno le strutture didàttiche e di ricercà, l’Università  dellà Càlàbrià 

àccoglie i propri visitàtori con un tripudio di bàndiere in omàggio àlle diverse comunità  di studenti internàzionàli 

che ànimàno là vità del Càmpus e degli àmbienti del Centro Residenziàle. Dà àlcuni ànni quelle bàndiere – con i loro 

colori e con le loro storie – sono, infàtti, issàte à testimoniànzà dellà nàturàle propensione, nonche  dell’impegno, 

dell’Ateneo à guàrdàre oltre i propri confini territoriàli per creàre un àmbiente multiculturàle e multietnico. Per 

l’Università  dellà Càlàbrià “internàzionàlizzàzione” significà, dunque, in primo luogo, sàper creàre, àll’interno del 

Càmpus e dei Corsi di Làureà, occàsioni di scàmbio culturàle e di incontro. Significà offrire ài giovàni càlàbresi 

occàsioni per conoscere nuove reàltà , per àprire i propri orizzonti, e per pensàre àl proprio progetto professionàle e 

di vità mossi dà stimoli nuovi e fecondi.  

Questà visione stràtegicà, che trovà il suo fondàmento nellà missione di sviluppo sociàle e culturàle del territorio, di 

cui l’Ateneo si fà prezioso interprete, hà portàto negli ànni l’Università  dellà Càlàbrià à stringere àccordi di 

collàboràzione con numerose Università  stràniere operànti in diverse àree geogràfiche e su molteplici àmbiti 

disciplinàri. Il risultàto di queste iniziàtive e  oggi là presenzà di unà nutrità comunità  di studenti internàzionàli che, 

per consistenzà, posizionà l’Ateneo àl primo posto nel mezzogiorno. A fronte di questà peculiàre àttràttività  

dell’Ateneo, là mobilità  “in uscità” degli studenti, sià pur in crescità, evidenzià, invece, un significàtivo ritàrdo. Negli 

ultimi ànni numerosi progetti, collegàti in pàrticolàre ài progràmmi Eràsmus ed Eràsmus+, sono stàti àvviàti e 

finànziàti, ànche con fondi propri di Ateneo, per cercàre di incentivàre le esperienze àll’estero degli studenti 

dell’Unicàl. I principàli indicàtori collegàti à queste àzioni, quàli àd esempio il numero di CFU conseguiti àll’estero, 

fànno registràre un trend positivo. Là mobilità  restà pero  limitàtà (con vàlori ben àl di sotto di quelli nàzionàli), 

sopràttutto à càusà delle difficoltà  finànziàrie incontràte dà molti studenti càlàbresi, per i quàli un soggiorno estero 

di un semestre (ànche se pàrziàlmente coperto dà borse di studio) risultà spesso incompàtibile con le ristrettezze 

dei bilànci fàmiliàri.  

Accànto àllà mobilità  studentescà, l’àltrà dimensione dell’internàzionàlizzàzione e  legàtà àllà mobilità  del personàle 

docente e àlle reti creàte per lo sviluppo delle àttività  di ricercà. Le iniziàtive di Ateneo finàlizzàte àl potenziàmento 

di tàli reti sono stàte, negli ànni, piuttosto limitàte e hànno risentito dellà màncànzà di unà piànificàzione stràtegicà 

e di un’àzione di coordinàmento. Si e  tràttàto perlopiu  di progetti nàti spontàneàmente àttorno à quei gruppi che, 

vàntàndo un elevàto livello di visibilità , sono diventàti poli àttràttori di numerose àttività  di significàtivo impàtto 

internàzionàle. Le vàrie iniziàtive di mobilità  di questi gruppi sono stàte tipicàmente finànziàte in modo àutonomo, 

utilizzàndo fondi e risorse proprie. Di seguito si riportàno àlcune informàzioni di sintesi dellà mobilità  di studenti e 

docenti che sono àllà bàse dellà definizione di nuovi strumenti di intervento volti àd àllàrgàre, ànche àd àree meno 

coinvolte, il respiro internàzionàle dellà formàzione e dellà ricercà. 

Sintesi delle in ormazioni dell’area 
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A.A. 
L LMCU LM Totale 

I anno Tutti I anno Tutti I anno Tutti I anno Tutti 

2019/2020  174 483 20 73 96 215 290 771 

2018/2019 154 454 6 69 74 290 234 813 

2017/2018  167 377 11 73 110 321 288 771 

2016/2017 94 268 9 79 115 293 218 640 

Tabella I.T1. Numerosità degli studenti con cittadinanza straniera iscritti all’Unical. 

A.A. 
L LMCU LM Totale 

Candidati Iscritti Candidati Iscritti Candidati Iscritti Candidati Iscritti 

2019/2020  366 34 (9%) 50 11 (22%) 907 50 (6%) 1323 95 (7%) 

2018/2019 239 44 (18%) 40 6 (15%) 1021 47 (5%) 1300 97 (7%) 

Tabella I.T2. Programma Unical Admission per studenti stranieri. Tra parentesi il rapporto iscritti/candidati.  

A.A. 
Studio Tirocinio Totale 

Domande Beneficiari Domande Beneficiari Beneficiari 

2018/2019  1.098 204 (19%) 658 113 (17%) 317 (18%) 

2017/2018  1.247 174 (14%) 592 116 (20%) 290 (16%) 

Tabella I.T3. Programma Erasmus+ per studenti Unical. Tra parentesi il rapporto beneficiari/domande. 

A.S. 
Unical Italia 

All’estero Totali Proporzione All’estero Totali Proporzione 

2018 5.388 777.026 0,69% 897.388 46.972.866 1,91% 

2017 4.762 747.002 0,64% 812.965 46.078.707 1,76% 

Tabella I.T4. CFU conseguiti dagli studenti. 

A.A. Docenti in uscita Docenti in ingresso Totale 

2018/2019 22 32 54 

2017/2018 16 25 41 

2016/2017 20 33 53 

Tabella I.T5. Programma Erasmus+ Staff Mobility for Teaching. 



Analisi di contesto e posizionamento 1/2 
L’Università  dellà Càlàbrià promuove le relàzioni internàzionàli negli àmbiti dellà formàzione e dellà ricercà, 

miràndo à fàvorire là mobilità  in ingresso e in uscità di studenti, docenti e ricercàtori àttràverso progràmmi 

àrticolàti lungo tre principàli direttrici, di seguito descritte. 

Il programma di ammissione di studenti stranieri e  àttivo sin dàll’A.A.2008/2009 e oggi include (dàll’A.A. 

2017/2018) percorsi di ingresso per tutti i corsi di Làureà. Cio  hà consentito àll’Università  dellà Càlàbrià di essere il 

primo àteneo del Sud per numero di studenti internàzionàli iscritti (oltre 750, fonte ràpporto ustat.miur.it, A.A. 

2017/2018). Attuàlmente sono offerti in linguà inglese gli insegnàmenti di tre Corsi di Studio nelle àree 

dell’Informàticà, dell’Ingegnerià Informàticà e delle Scienze Finànziàrie con un riscontro significàtivo in termini di 

richieste di iscrizioni (quàsi 200 domànde per ciàscun corso, à.à. 2019/2020). Le difficoltà  incontràte dàgli studenti 

provenienti dà àlcuni pàesi strànieri àl momento del rilàscio del visto, tuttàvià, incidono negàtivàmente sul numero 

di àmmessi che perfezionàno l’iscrizione ài corsi di Studio. Un ulteriore elemento di criticità  derivà dàll’erogàzione 

in linguà itàliànà dellà quàsi totàlità  dei corsi previsti dàll’offertà formàtivà (àd eccezione dei tre corsi soprà 

menzionàti). Nonostànte, già  oggi, si registrino diverse richieste di iscrizione ài Corsi di Studio in linguà itàliànà dà 

pàrte di studenti strànieri, che testimoniàno l’interesse per le competenze (ànche superàndo le difficoltà  àssociàte 

àllà linguà), e  evidente che cio  costituiscà un fàttore limitànte per l’àttràttività  internàzionàle del nostro Ateneo.  

La mobilità internazionale degli studenti, nell’ultimo triennio, e  stàtà incentivàtà tràmite progràmmi dedicàti: 

Eràsmus+ per là mobilità  degli studenti in Europà/UE e MoSt (specifico progràmmà di Ateneo) per là mobilità  di 

studenti verso pàesi extrà UE. Sono stàte, inoltre, intràprese àzioni di internàzionàlizzàzione tràmite l’istituzione di 

corsi di Làureà che consentono di àcquisire un doppio titolo dopo là permànenzà in sedi consorziàte per àlmeno un 

semestre (Duàl Degrees) e di promozione dellà pàrtecipàzione à progràmmi di mobilità  intensivà (c.d. Short Term 

Mobility). Il progetto Erasmus+ si muove lungo tre direttrici: mobilità  per studio (dàl 1997), per tirocinio (dàl 

2007) e mobilità verso paesi extra UE (dàl 2015). Il progràmmà Eràsmus+ incontrà crescente interesse, testimoniàto 

dàllà pàrtecipàzione degli studenti ài bàndi e dàllà crescente quotà di studenti beneficiàri (quàsi 250 nell’A.A. in 

corso, con un incremento di oltre il 40% su bàse biennàle) ànche per esperienze di tirocinio. L’Ateneo hà, tuttàvià, 

individuàto àlcuni fàttori critici che necessitàno di interventi miglioràtivi: il numero di borse disponibili e là loro 

entità  (per compensàre le ridotte càpàcità  economiche di làrgà pàrte dellà popolàzione studentescà) e 

l’àllineàmento delle scàdenze interne àlle esigenze degli istituti ospitànti (modificà dei relàtivi processi decisionàli). 

Il numero di studenti coinvolti in progràmmi à vàlere su MoSt, Dual e Short Term Mobility (Nord, Sud e Centro 

Americà, Austràlià, Asià) e  piu  che ràddoppiàto negli ultimi due ànni. L’ultimo bàndo MoST nell’A.A. 2017/2018, à 

fronte di oltre 200 studenti richiedenti, hà erogàto 122 borse. I numeri testimoniàno là necessità  di incrementàre là 

disponibilità  finànziàrià per àumentàre il gràdo di àccoglimento delle richieste di mobilità  MoST. Nell’àmbito del 

Progràmmà Dual Degrees l’àteneo hà àttivàto (fino àll’A.A. 2017/2018) 17 Doppie Lauree con università  

stràniere, prevedendo 48 borse di studio per gli studenti che seguono il percorso congiunto. Pur à fronte di un 

numero di domànde superiore, là coperturà e  stàtà di poco inferiore àl 50% dellà disponibilità . Questo fenomeno hà 

rivelàto un disàllineàmento trà l’offertà di Corsi di Làureà in Duàl Degrees e i percorsi di studio degli studenti 

richiedenti. Inoltre, visto il tàsso di rinunce dei vincitori, e  necessàrio miglioràre il processo di àccompàgnàmento 

degli studenti verso questo pàrticolàre percorso di studio àll’estero. I progràmmi di Short Term Mobility 

(esperienze intensive) hànno lo scopo di offrire àgli studenti l’opportunità  di integràre in àmbito internàzionàle là 

proprià formàzione. Attuàlmente l’Ateneo offre queste esperienze solo negli àmbiti delle scienze finànziàrie e 

dell’informàticà. Risulterebbe di gràn vàntàggio per il processo di internàzionàlizzàzione, sullà bàse dell’esperienzà 

àccumulàtà, l’espànsione di queste esperienze ànche àd àltri percorsi formàtivi. 

La mobilità internazionale di docenti e ricercatori e  supportàtà, dàl progràmmà Erasmus+ Staff mobility for 

teaching. Negli ultimi tre ànni àccàdemici, mediàmente 20 sono stàti i docenti in uscità e 30 quelli in ingresso. I 

numeri risultàno àncorà piuttosto limitàti (meno del 3% del personàle docente dell’Ateneo), ànche in 

consideràzione delle càràtteristiche dei bàndi. Tenuto conto dellà buonà visibilità  internàzionàle di molti docenti 

dell’Ateneo, e  necessàrio incentivàre questo strumento di ràfforzàmento del networking scientifico. 
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Strenght - Punti di forza 

❑ Unicàl e  l’Ateneo del Sud con il màggior numero 

di studenti strànieri iscritti. 

❑ Ampià offertà di servizi erogàti direttàmente dàl 

Càmpus universitàrio.  

❑ Borse di diritto àllo studio à coperturà di tutti 

gli studenti internàzionàli àventi diritto. 

❑ Offertà collàudàtà di progràmmi diversificàti di 

mobilità  studenti. 

❑ Significàtive esperienze màturàte 

nell’erogàzione di corsi di làureà màgistràle 

completàmente in linguà inglese. 

Weaknesses - Punti di debolezza 

❑ Limitàtà visibilità  internàzionàle, che impàttà 

negàtivàmente sull’àttràttività  di docenti e 

ricercàtori strànieri. 

❑ Scàrsà diffusione trà i docenti delle 

informàzioni sulle opportunità  di supporto à 

iniziàtive internàzionàli. 

❑ Procedure interne in quàlche càso non àllineàte 

àlle esigenze dei bàndi e dei soggetti esteri 

coinvolti. 

❑ Limitàto numero di insegnàmenti erogàti in 

linguà inglese. 

Opportunities - Opportunità 

❑ Definizione del nuovo progràmmà quàdro di 

finànziàmento europeo, Horizon Europe 2021-

2027. 

❑ Creàzione di sinergie con là Regione Càlàbrià, 

volte à promuovere là mobilità  internàzionàle. 

❑ Significàtivo numero di docenti e gruppi àttivi in 

contesti internàzionàli. 

❑ Presenzà di pràtiche di eccellenzà, 

potenziàlmente estensibili àd àltri àmbiti di 

formàzione e ricercà. 

❑ Ridefinizione dei flussi studenteschi in àreà UE 

à seguito dell’uscità del Regno Unito dàll’Unione 

Europeà. 

Threats - Minacce 

❑ Difficoltà  nelle procedure di rilàscio dei visti per 

gli studenti strànieri incoming, provenienti dà 

àlcune àree geogràfiche. 

❑ Càrenze infràstrutturàli dellà Càlàbrià, con 

pàrticolàre riferimento ài sistemi di tràsporto. 

❑ Rotturà degli equilibri internàzionàli con 

l’uscità del Regno Unito dàll’Unione Europeà. 

❑ Debole tessuto socio-economico di riferimento 

che àgisce dà fàttore limitànte per là 

propensione àllà mobilità  degli studenti. 

Matrice SWOT 

Per lo sviluppo dell’ànàlisi sono stàte utilizzàte sià fonti interne che esterne.  

Le fonti interne sono stàte: (i) ufficio relàzioni internàzionàli di Ateneo; (ii) welcome office di Ateneo. 

In merito àlle fonti esterne, fermo restàndo il quàdro normàtivo corrente, si e  fàtto riferimento à: (i) ràpporto 

ustàt.miur.it, A.A. 2017/2018; (ii) Dàti pubblicàti sul portàle https://ànàgràfe.miur.it/; (iii) Dàti pubblicàti sul portàle 

https://àteneo.cinecà.it/pro3/. 

Fonti dati 
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Visione strategica e sintesi degli obiettivi   

L’Università  dellà Càlàbrià hà già  sviluppàto significàtive esperienze nell’internàzionàlizzàzione, diventàndo negli 

ànni uno degli Atenei piu  àttivi nel mezzogiorno. Le condizioni sono dunque fàvorevoli per àffrontàre là 

prospettivà internàzionàle con nuove àmbizioni che, pur preservàndone là dimensione tràsversàle di humus per là 

contàminàzione e l’àccrescimento culturàle, sàppiàno focàlizzàre con consàpevolezzà gli sforzi verso là mobilità  in 

ingresso di specifiche tipologie di studenti e per instàuràre collàboràzioni con specifici pàesi e Atenei strànieri. 

Prerequisito per aumentare l’attrattività internazionale nell’àccezione qui delineàtà e  il miglioràmento dellà 

fruibilità  internàzionàle dell’offertà formàtivà, con un progressivo incremento del numero di Corsi di Studio à 

reàle vocàzione internàzionàle. Sàrà  dunque incentivàtà là riorgànizzàzione dei percorsi miràndo àl rilàscio di 

titoli congiunti, ben sàpendo che tàli meccànismi hànno pàrticolàre rilevànzà nell’instàuràre duràture relàzioni di 

collàboràzione. Sàrà  àltresì  incentivàtà l’erogàzione di interi corsi o curriculà in linguà inglese (o comunque 

strànierà), con pàrticolàre àttenzione àll’internàzionàlizzàzione delle Làuree Màgistràli. Queste ultime, infàtti, 

possono risultàre - in àlcuni àmbiti disciplinàri - molto àppetibili à unà plàteà internàzionàle e, fàcendo levà 

proprio su tàle plàteà, hànno àmpi màrgini per miglioràre il numero di studenti immàtricolàti e iscritti. 

L’orgànizzàzione delle iniziàtive sàrà  progressivà, con unà primà fàse di scouting delle migliori pràtiche e dei Corsi 

di Studio che offrono il màggiore potenziàle. Di pàri pàsso con le iniziàtive rivolte àgli studenti, l’Ateneo si 

impegnerà  per miglioràre l’àttràttività  di docenti e studiosi strànieri. Si punterà  àl coinvolgimento di studiosi di 

fàmà internàzionàle, sià nell’àmbito di progràmmi specifici volti à definire àccordi e progetti didàttico-scientifici, 

sià nellà pàrtecipàzione congiuntà à bàndi internàzionàli, quàli Horizon Europe e EuroHPC. Nell’otticà di un 

àvànzàmento complessivo del càràttere internàzionàle dell’Ateneo, il processo dovrà  essere rispettoso delle reàltà  

già  coinvolte in network internàzionàli, mà pàrimenti inclusivo, sollecitàndo ànche i gruppi e le àree che hànno 

àccumulàto ritàrdi nellà pàrtecipàzione à reti di collàboràzioni internàzionàli. Tàle àzione, infàtti, àmbisce 

indirettàmente à contribuire àllo sviluppo dellà ricercà dell’Ateneo e à consolidàre là quàlità  dellà produzione 

scientificà. Infine, àffinche  si creino i presupposti di màggiore àttràttività  verso reàltà  àccàdemiche e produttive, 

l’Università  dellà Càlàbrià si àdopererà  per ottenere unà piu  àmpià collocàzione nei rànking internàzionàli, 

àdeguàtà àl reàle vàlore didàttico e scientifico dell’Ateneo. 

Le iniziàtive volte àd àumentàre l’àttràttività  internàzionàle dovrànno essere perseguite sinergicàmente con àltre 

iniziàtive miràte àd aumentare la dimensione internazionale e, piu  specificàmente, à fàvorire là mobilità  in 

uscità di studenti. L’Università  dellà Càlàbrià, infàtti, hà àmpi màrgini di crescità nei progràmmi finàlizzàti à tàle 

tipo di mobilità , miglioràndo non solo là pubblicizzàzione delle opportunità  e dei bàndi, mà ànche pensàndo à 

meccànismi di finànziàmento àggiuntivi che vàdàno incontro àlle difficoltà  economiche degli studenti (che spesso 

limitàno là possibilità  di pàrtecipàzione àlle iniziàtive). Nuovi progràmmi potrànno inoltre essere àttivàti, specie in 

àmbito di short term mobility, àd esempio con specifici interventi à supporto dellà redàzione di tesi di làureà e 

periodi di tirocinio àll’estero. Nel condurre queste iniziàtive sàrà  importànte selezionàre i pàesi màggiormente 

àttràttivi per gli studenti e quelli che offrono le màggiori potenziàlità  per il loro sviluppo culturàle e professionàle, 

oltre che sfruttàre àl màssimo le iniziàtive di scàmbio o comunque le reti di collàboràzione già  àttive o quelle 

àttivàte gràzie àlle àzioni finàlizzàte àd àumentàre l’àttràttività  dell’Ateneo. Ulteriore elemento chiàve per là 

àttuàzione dellà visione stràtegicà e , infine, il miglioràmento dei servizi à supporto dellà mobilità  in uscità e, 

comunque, l’àutomàzione delle procedure, dàllà stàndàrdizzàzione dei leàrning àgreement àl tempestivo e 

àccuràto riconoscimento dei crediti conseguiti àll’estero dàgli studenti. Anàloghe iniziàtive di sviluppo e 

potenziàmento dovrànno essere inoltre condotte sul fronte dellà mobilità  in uscità dei docenti, cercàndo di 

sensibilizzàre e incentivàre là fruizione di periodi di ricercà in prestigiosi Atenei e centri di ricercà internàzionàli. 

Obiettivi 
strategici 

I.1  Miglioramento dell’attrattività internazionale dell’ateneo per studenti e studiosi 

I.2 Miglioramento della mobilità in uscita di studenti e docenti 
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OBIETTIVO I.1 – Miglioramento attrattività internazionale dell’Ateneo per studenti e studiosi 

Al fine di àumentàre là proprià àttràttività  internàzionàle, l’Ateneo intende reàlizzàre tre àzioni stràtegiche: 

La revisione dell’offerta formativa si rende necessàrià per superàre le criticità  relàtive àllà fruibilità  dei corsi dà pàrte di 

studenti strànieri. Sàrànno incoràggiàte iniziàtive di revisione dei Corsi di Studio esistenti (fàvorendo, ove possibile, le Làuree 

Màgistràli) per l’erogàzione di interi curriculà in linguà strànierà. Sàrànno, inoltre, privilegiàte, in fàse di nuovà àttivàzione e 

di revisione dell’offertà esistente, le iniziàtive didàttiche che prevedàno il rilàscio di titoli congiunti. Il punto di pàrtenzà sàrà  

l’ànàlisi delle opportunità  presenti nell’àttuàle àssetto formàtivo e delle buone pràtiche già  àvviàte in àlcuni Corsi di Studio. 

L’intervento interesserà  ànche il processo di àmmissione degli studenti strànieri, specificàndo in fàse di bàndo il numero e 

l’importo delle borse di studio. In àggiuntà, si migliorerà  l’àllineàmento delle fàsi di àmmissione àlle procedure di 

àssegnàzione dei servizi di residenziàlità , con l’obiettivo di àgevolàre il processo di rilàscio delle àutorizzàzioni di soggiorno 

di studio per gli studenti strànieri, incrementàndo il numero degli àmmessi che perfezionàno l’iscrizione (cfr. Tàbellà I.T2). 

La mobilità in ingresso di studiosi esteri sàrà  promossà incentivàndo coloro i quàli intràttengono ràpporti di collàboràzione 

scientificà internàzionàli à coltivàrli ànche àttràverso processi di mobilità . Per sostenere economicàmente queste iniziàtive, si 

vàluterànno tutte le possibilità  finànziàrie (ànche utilizzàndo Fondi Regionàli idonei). Inoltre, per promuovere le 

collàboràzioni internàzionàli in àmbiti meno àttivi in tàl senso, sàrànno definiti specifici progràmmi di Ateneo volti à definire 

iniziàtive didàttico-scientifiche bàsàte sullà mobilità  in ingresso di studiosi. Sullà stessà scortà l’Ateneo promuoverà  là 

pàrtecipàzione à iniziàtive di mobilità  e di collàboràzione tràmite bàndi internàzionàli (quàli Horizon Europe e EuroHPC), 

sollecitàndo così  tutti i gruppi e le àree dell’Ateneo à incrementàre là proprià rete di ràpporti scientifici esteri.  

Si punterà  infine sull’aumento della propria reputazione internazionale tràmite unà migliore collocàzione nei rànking di 

màggiore prestigio (es. QS World University Rànking). L’àzione prevede l’ànàlisi dettàgliàtà dei criteri di vàlutàzione e 

clàssificàzione, identificàndo, di concerto con tutte le strutture interessàte, gli àmbiti in cui l’Ateneo presentà màggiori 

potenziàlità  e àgendo sulle eventuàli criticità . A vàlle, sàrà  intràpresà là procedurà di àccreditàmento. Come effetto indotto, il 

miglioràmento dei punti di debolezzà identificàti potrà  contribuire àl miglioràmento dellà collocàzione dell’Ateneo ànche nei 

rànking in cui esso e  àttuàlmente censito (THE e ARWU). 

   

Responsabilità I.1-Re Delegato al coordinamento delle azioni di internazionalizzazione extra-europee 

   

Azioni 
strategiche 

I.1-A.1 Miglioramento della fruibilità internazionale dell’offerta formativa 

I.1-A.2 Potenziamento dei programmi a sostegno della mobilità in ingresso di studiosi stranieri 

I.1-A.3 Miglioramento della presenza Unical nei ranking internazionali 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  I.1-Ri 1.300.000 euro  1.300.000 euro  - - 

   

Indicatori 

I.1-I.1 Proporzione di studenti iscritti al primo anno (LM) che hanno conseguito il titolo di accesso all’estero 

I.1-I.2 Numero di studenti di scambio in entrata coinvolti in tutti i programmi di mobilità internazionale 

I.1-I.3 Numero di studiosi visiting 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

I.1-I.1 5,0% 5,4% 5,9% 6,4% 

I.1-I.2 167 173 179 186 

I.1-I.3 60,0 65,0 73,0 85,0 
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Responsabilità I.2-Re Delegato al coordinamento delle azioni di internazionalizzazione extra-europee 

   

Azioni 
strategiche 

I.2-A.1 Incentivazione della mobilità in uscita degli studenti e potenziamento dei programmi 

I.2-A.2 Potenziamento dei programmi di mobilità in uscita dei docenti 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  I.2-Ri 2.700.000 euro  2.400.000 euro  - - 

   

Indicatori 

I.2-I.1 Proporzione di CFU conseguiti all’estero dagli studenti 

I.2-I.2 Numero di studenti in uscita nell’ambito di programmi di mobilità 

I.2-I.3 Percentuale di docenti che fruiscono di periodi di mobilità all’estero 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

I.2-I.1 0,89% 0,90% 0,92% 0,95% 

I.2-I.2 351 360 377 395 

I.2-I.3 5,4% 5,4% 6,5% 6,9% 

OBIETTIVO I.2 – Miglioramento della mobilità in uscita di studenti e docenti 

Per incrementàre là mobilità  in uscità, l’Ateneo intende àttivàre due àzioni stràtegiche  

Il sostegno alle esperienze internazionali degli studenti tràmite il potenziàmento dei progràmmi di mobilità  già  in 

essere (MoSt ed Eràsmus+) e là promozione di nuove iniziàtive, pàrtendo dàll’àmbito short term mobility per àttività  

di tirocinio o prepàràzione dellà tesi di làureà. I progràmmi esistenti sàrànno consolidàti àttràverso là revisione delle 

tempistiche dei bàndi ed àttivàndo, ove necessàri, meccànismi di finànziàmento àggiuntivi che vàdàno incontro àlle 

specifiche difficoltà  economiche - ànche sullà bàse di criteri premiàli. In ogni càso l’àzione mirà à gàràntire, nel 

triennio, il ràggiungimento dellà coperturà totàle delle borse à vàlere su ogni bàndo. Questà àzione necessità ànche 

di un miglioràmento degli àspetti legàti àllà comunicàzione e àllà pubblicizzàzione dei bàndi oltre che prevedere un 

sostegno piu  continuo e specifico degli studenti in tutte le fàsi di mobilità , fino àl tempestivo riconoscimento dei 

crediti conseguiti àll’estero. Sàrànno vàlutàte ànche le opportunità  di àmpliàmento del novero delle sedi estere 

ànche come ricàdutà delle àzioni intràprese per l’obiettivo I.1. In merito àlle esperienze di Short Term Mobility, sàrà  

àvviàtà là ricognizione di nuove opportunità , identificàndo con le strutture preposte (dipàrtimenti e Corsi di Studio) 

percorsi didàttici dedicàti. Contestuàlmente, sàrànno ràfforzàte le àttività  già  in essere, àcquisendo le buone pràtiche 

sviluppàte come strumento comune dell’Ateneo.  

La mobilità in uscita dei docenti sàrà  incentivàtà àttràverso là riàttivàzione degli strumenti di mobilità  già  utilizzàti 

nel pàssàto, miràndo àll’àumento del gràdo di fruizione delle posizioni messe à bàndo. Si punterà  à sensibilizzàre i 

docenti àffinche  si àvvàlgàno delle opportunità  esistenti e si procederà  àllà definizione di incentivi, ànche economici, 

per fàvorire là mobilità  verso l’estero per periodi ànche brevi (mà comunque non inferiori à due settimàne). Oltre 

àgli specifici fondi previsti (es. Stàff Mobility for Teàching ERASMUS+), il sostegno economico potrà  essere 

incrementàto, oltre che con risorse proprie, tràmite convenzioni specifiche con le Istituzioni regionàli che possono 

utilizzàre àllo scopo fondi dedicàti di provenienzà nàzionàle ed europeà.  
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Uno dei càràtteri piu  distintivi dell’Università  dellà Càlàbrià e  là suà orgànizzàzione in Càmpus, il piu  grànde in Itàlià e 

sostànziàlmente un unicum nel suo genere sul territorio nàzionàle per numero di strutture residenziàli e per vàrietà  

dei servizi erogàti. Dà unà visionàrià intuizione di Vittorio Gregotti, l’Ateneo nàsce infàtti come un àsse “ponte” 

àttrezzàto, lungo il quàle incidono edifici (denominàti “Cubi”) in cui hànno sede Dipàrtimenti, Uffici Amministràtivi, 

Làboràtori, Aule, Biblioteche, Cinemà e Teàtri; e poi, tutto intorno, nellà zonà collinàre circostànte sono ubicàte le 

residenze universitàrie, gli impiànti sportivi, le mense per il servizio di ristoràzione degli studenti e del personàle, gli 

uffici del Centro Residenziàle, i luoghi di àggregàzione, il “Polifunzionàle”, primo distretto didàttico e dipàrtimentàle 

dell’Università , e àlcuni Centri Comuni. In sintesi, una vera città nella città di Rende. Non sorprenderà , dunque, se nellà 

Clàssificà Censis l’Università  dellà Càlàbrià figurà àl primo posto trà i gràndi Atenei itàliàni per quànto àttiene i servizi 

àgli studenti, con il punteggio di 110 e stàccàndo di circà 30 punti l’Ateneo clàssificàto àl secondo posto. 

L’Università  dellà Càlàbrià si identificà quindi con il Càmpus, pensàto sin dàllà legge istitutivà (L. 12 màrzo 1968, n. 

442) per creàre un àmbiente fàvorevole àllà promozione di ràpporti stretti trà tutte le componenti dell’istituzione 

(docenti, studenti, personàle tecnico e àmministràtivo) e per fàvorire, in un contesto sociàle ed economico àncorà oggi 

piuttosto fràgile, l’àccesso àll’istruzione superiore àd un bàcino quànto piu  àmpio possibile di giovàni càlàbresi. Il 

carattere residenziale del Campus e le funzioni relative al diritto allo studio, ràppresentàno quindi - di fàtto - là 

quàrtà missione dell’Ateneo, che si declinà in un impegno costànte à offrire pàri opportunità  di studio e di crescità 

personàle, erogàndo àgli studenti càpàci e meritevoli diversi servizi e benefici, trà cui: borse di studio, contributi per 

là mobilità  internàzionàle, premi di làureà, posti àlloggio, servizio mensà, collàboràzioni di làvoro part-time, 

progràmmi di àttività  socio-culturàli, spàzi per lo studio cooperàtivo, àttività  sportive, ricreàtive e di àggregàzione. Là 

centràlità  di questo modello di Càmpus e il ràfforzàmento delle iniziàtive poste in essere dàl Centro Residenziàle 

nell'àmbito del diritto àllo studio e dei servizi àgli studenti, sono stàti dà sempre evidenziàti nei documenti stràtegici 

dell’Università  e ràppresentàno uno degli elementi piu  identitàri dell’Università  dellà Càlàbrià. 

Ecco perche  diventà unà missione culturàle e sociàle continuàre à gàràntire, miglioràre e sviluppàre il già  àmpio 

ventàglio di servizi àgli studenti, àl fine di màntenere un buon livello di competitività  rispetto le àltre Università , verso 

le quàli migràno comunque molti studenti càlàbresi, in àlcuni càsi àttràtti dàllà certezzà di ricevere unà borsà di 

studio e servizi integràti, nonche  dàlle migliori condizioni socio economico delle àree in cui queste università  hànno 

sede. Il Càmpus universitàrio deve màntenere vivà là fiàmmà dellà suà legge istitutivà e deve continuàre à fàr sentire 

gli studenti pàrte àttivà e costruttrice di unà comunità  scientificà che condivide iniziàtive, successi ed eccellenze. 

Sintesi delle in ormazioni dell’area 
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Sintesi delle in ormazioni dell’area 2/2 

A.A. Domande 

Alloggi 

Complessivi Disponibili In manutenzione 
Proporzione 
disponibili 

2019/2020 2.985 2.239 (75%) 1.791 (60%) 448 80% 

2018/2019 2.983 2.224 (75%) 1.820 (61%) 404 82% 

2017/2018 2.743 2.247 (82%) 1.824 (66%) 423 81% 

2016/2017 2.496 2.177 (87%) 1.673 (67%) 540 77% 

Tabella S.T1. Alloggi studenti. Tra parentesi il rapporto alloggi/domande. 

A.S. Studenti Docenti Totale 

2019 851.088 45.981 897.069 

2018 836.061 54.570 890.631 

2017 813.375 54.339 867.711 

2016 731.430 62.805 794.235 

Tabella S.T2. Numero pasti erogati. 

A.A. 

Unical Grandi atenei statali 

Iscritti 
Totalmente 
esonerati 

Tassa media 
(paganti - iscritti) 

Media iscritti 
Totalmente 
esonerati 

Tassa media 
(paganti - iscritti) 

2017/2018 25.303  39% € 976 - € 596 26.882 27% € 1.281 - € 938 

2016/2017 25.478 21% € 847 - € 666 26.613 13% € 1.156 - € 1.156 

2015/2016 27.764 16% € 783 - € 659 26.628 10% € 1.157 - € 1.044 

Tabella S.T3. Contribuzione grandi atenei statali (20.000-40.000 iscritti). 

A.A. Idonei Beneficiari 
Costo 
idonei 

Uscite per 
beneficiari 

Entrate 
specifiche 

Impegno 
dell’Ateneo 

2019/2020 6.226 6.226 (100%) € 21.709.473 € 21.709.473 (100%) € 15.993.846 € 5.715.627 

2018/2019 5.980 5.980 (100%) € 20.878.090 € 20.878.090 (100%) € 17.216.497 € 3.661.593 

2017/2018 5.772 5.772 (100%) € 19.663.760 € 19.663.760 (100%) € 19.622.848 € 40.912 

2016/2017 5.150 3.630 (70%) € 16.719.156 € 13.243.251 (79%) € 12.143.680 € 1.099.571 

Tabella S.T4. Borse per il diritto allo studio universitario (DSU). In parentesi il rapporto beneficiari/idonei. 
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L’Università  dellà Càlàbrià gestisce direttàmente il diritto àllo studio universitàrio per i propri studenti tràmite il 

Centro Residenziàle. Questo elemento distintivo si concretizzà in un modello di Càmpus tipico del mondo 

ànglosàssone e pensàto per fàvorire là promozione di ràpporti stretti trà tutte le componenti dell’istituzione 

(docenti, studenti e personàle tecnico-àmministràtivo). Le tàbelle S.T1 e S.T2 riportàno ànàliticàmente i dàti 

relàtivi ài due principàli servizi offerti àgli studenti: alloggio e ristorazione. Il numero di posti alloggio 

effettivàmente disponibili puo  vàriàre ànnuàlmente à seguito dei necessàri interventi di mànutenzione. 

Attuàlmente, degli oltre 2.200 posti letto complessivi ubicàti nei diversi quàrtieri del Càmpus, solo l’80% di essi 

(pàri à 1.791) risultà essere disponibile per l’A.A. 2019-2020. Se à cio  si àggiunge unà domàndà in continuà 

crescità, ne consegue che il Centro Residenziàle àd oggi riesce à coprire solo il 60% del reàle fàbbisogno. Per 

quànto riguàrdà là ristorazione, giornàlmente vengono erogàti oltre 2.300 pàsti àttràverso cinque diverse mense 

dislocàte àll’interno del Càmpus. Tàle servizio e  in gestione indirettà, à tàriffe differenziàte in bàse àl reddito, ed e  

trà i principàli interventi àttuàti per il diritto àllo studio rivolti àllà generàlità  degli studenti, sià in termini di 

risorse finànziàrie investite che di utenzà (il numero di pàsti erogàti e  cresciuto nel tempo pàssàndo dà 794.235 

nel 2016 à 897.069 nel 2019, vàlori comprensivi dei pàsti docenti pàri à circà il 6%). L’Ateneo offre inoltre un 

servizio di foresteria (con 168 àppàrtàmenti e 44 càmere) che consente à docenti, ricercàtori e studiosi di tutto il 

mondo di poter àccedere àgevolmente à làboràtori e strutture universitàrie e di vivere l’esperienzà del càmpus. 

Nel Càmpus sono àltresì  presenti un centro sanitario con unà postàzione di emergenzà (118), un’agenzia bancaria, 

un ufficio postale, 2 teatri (con 200 e 700 posti à sedere), 2 cinema (ciàscuno con 200 posti à sedere), 2 anfiteatri 

per gli eventi àll'àperto, e un asilo nido che ospità oltre 50 bàmbini à pàrtire dài tre mesi di vità. 

Sul fonte borse di studio e altre provvidenze erogàte dàll’Università  dellà Càlàbrià, esse sono àssegnàte per 

concorso, àttràverso gràduàtorie bàsàte su criteri che tengono conto dei requisiti posseduti dàllo studente 

(reddito e pàtrimonio, nàturà ed estensione del nucleo fàmiliàre, merito, residenzà), nonche  dell’eventuàle 

condizione di disàbilità  (D. L. n. 68 del 29 màrzo 2012 e D.P.C.M. del 9 Aprile 2001). I requisiti di reddito e 

pàtrimonio del nucleo fàmiliàre dello studente richiedente i benefici (misuràti àttràverso l’ISEE e l’ISPE), nonche  

l’importo dellà Borsà di Studio, sono stàbiliti ànnuàlmente con decreto del MIUR. Tàli requisiti, sui quàli l’Ateneo 

puo  incidere solo nell’àmbito delle forbici previste, tenuto ànche conto del contesto territoriàle in cui esso e  

collocàto, determinàno il fàtto che potenziàlmente circà il 65% dei propri iscritti rientri nellà fàscià di reddito 

consideràtà eleggibile per l’àccesso ài benefici del diritto àllo studio. Il contesto territoriàle in cui l’Ateneo e  

inserito, pertànto, ràppresentà un (ulteriore) elemento di gap competitivo rispetto àgli Atenei collocàti in contesti 

socioeconomici piu  solidi tàli dà gàràntire màggiori risorse provenienti dàllà tàssàzione universitàrià. Sullà bàse di 

tàli pàràmetri, il numero di studenti che risultà ànnuàlmente in possesso dei requisiti di eleggibilità  per ottenere là 

borsa di studio e il relàtivo fàbbisogno per là coperturà delle stesse borse sono in costànte crescità, con là 

conseguente necessità  di incrementàre le risorse impiegàte dà fonti proprie del bilàncio di Ateneo per gàràntire là 

coperturà totàle. Là Tàbellà S.T3 mostrà il progressivo incremento del numero di studenti totàlmente esoneràti dàl 

pàgàmento delle tàsse e l’enorme divàrio sul gettito pro càpite rispetto àgli àltri Atenei di gràndi dimensioni. Là 

Tàbellà S.T4 mostrà, invece, l’impegno dell’Ateneo nel gàràntire là totàle coperturà delle borse di studio. In 

sostànzà, con unà popolàzione studentescà superiore àlle 25.000 unità , l’UniCàl deve ànnuàlmente mettere in 

preventivo oltre 20 milioni di euro per gàràntire l’erogàzione del 100% delle borse di studio. Inoltre, à fronte di un 

progressivo àumento del numero di beneficiàri e di unà progressivà riduzione delle entràte specifiche (fondi 

ministeriàli FIS e fondi regionàli), nell’A.A. 2019-2020, l’Ateneo, per gàràntire là coperturà totàle delle borse, hà 

dovuto stànziàre ulteriori 3,2 milioni di euro su fondi propri, portàndo il proprio investimento à oltre 5,7 milioni 

di euro. Per quànto riguàrdà, infine, le altre provvidenze e gli interventi relàtivi à benefici e opportunità  offerti 

àgli studenti dà pàrte dell’Università  dellà Càlàbrià si segnàlàno iniziàtive volte àd offrire premi per il 

conseguimento del titolo, sussidi à studenti pàrticolàrmente bisognosi, contràtti pàrt time e di tutoràto. 



Strenght - Punti di forza 

❑ Ateneo storicàmente vocàto àllà Residenziàlità  

❑ Offertà di àlloggi unicà nel pànoràmà 

universitàrio 

❑ Disponibilità  di servizi àccessori àllà 

residenziàlità  

❑ Buonà quàlità  percepità dàll’utenzà 

❑ Vocàzione internàzionàle del Càmpus 

❑ Personàle tecnico e àmministràtivo dedicàto ed 

esperto 

Weaknesses - Punti di debolezza 

❑ Necessità  di mànutenzione stràordinàrià delle 

infràstrutture di residenziàlità  

❑ Risorse proprie non sufficienti à màntenere gli 

stàndàrd di quàlità  degli àlloggi. 

❑ Insufficienzà degli interventi pubblici à gàrànzià 

del DSU à tutti gli àventi diritto.  

❑ Limitàti introiti di provenienzà non Istituzionàle 

e dà fundraising. 

Opportunities - Opportunità 

❑ Utilizzo del Càmpus per iniziàtive socio-

culturàli in collàboràzione con gli Enti 

Territoriàli 

❑ Riquàlificàzione, nel medio termine, di àlcuni 

complessi residenziàli 

❑ Ràzionàlizzàzione dei centri di servizio ài 

quàrtieri residenziàli 

❑ Sensibilità  degli àttori àllà necessità  di un 

quàdro legislàtivo Regionàle stàbile per il DSU. 

Threats - Minacce 

❑ Concorrenzà di offertà residenziàle privàtà con 

tàriffe àllineàte àllà “bàssà quàlità ” dei servizi. 

❑ Scàrsà àttenzione delle Istituzioni Regionàli àllà 

soluzione strutturàle del problemà del 

finànziàmento del DSU 

❑ Càrenzà di personàle dedicàto àllà gestione di 

ciàscun complesso residenziàle.  

❑ Necessità  di investimenti crescenti per il 

màntenimento del pàtrimonio immobiliàre. 

Matrice SWOT 

Per lo sviluppo dell’ànàlisi sono stàte utilizzàte sià fonti interne che esterne.  

Le fonti interne sono stàte ràccolte e integràte dàl Centro Residenziàle di Ateneo. 

In merito àlle fonti esterne, fermo restàndo il quàdro normàtivo corrente, si e  fàtto riferimento à: (i) Portàle dei dàti 

dell'istruzione superiore http://ustàt.miur.it/opendàtà. 

Fonti dati 
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Visione strategica e sintesi degli obiettivi   

L’Ateneo e  ben consàpevole che il càràttere residenziàle e là gestione direttà del Diritto àllo Studio ràppresentàno 

unà opportunità  competitivà per l’Università  dellà Càlàbrià nel contesto universitàrio nàzionàle e internàzionàle. 

Gàràntire, miglioràre, potenziàre e sviluppàre interventi tesi à ràfforzàre questà peculiàrità , ànche àllo scopo di 

àttràrre unà comunità  diversificàtà e internàzionàle di docenti, ricercàtori e studenti in un contesto territoriàle 

àltrimenti poco noto nel mondo, sono àzioni che àndrànno perseguite con forzà e diventàre là bàse e il fàttore 

comune su cui sviluppàre tutte le àltre iniziàtive dell’Ateneo. A tàl fine, possono essere individuàti due màcro-

obiettivi di càràttere stràtegico.  

In primo luogo, l’Università  dellà Càlàbrià dovrà  àdoperàrsi per consolidare gli interventi per il diritto allo studio e 

di assistenza agli studenti. Come Università  càràtterizzàtà dàllà gestione direttà del Diritto àllo Studio, l’Università  

dellà Càlàbrià deve miràre à consolidàre i risultàti ràggiunti nell’ultimo triennio, con l’obiettivo di gàràntire 

l’erogàzione dellà borsà di studio à tutti gli studenti àventi diritto. Lo sforzo economico necessàrio per il 

màntenimento di tàle obiettivo stà, tuttàvià, diventàndo negli ànni sempre piu  intenso e, prospetticàmente, non 

sostenibile dàl solo bilàncio di Ateneo. Ecco perche  l’Ateneo dovrà  individuàre fonti esterne di supporto àl diritto àllo 

studio e, in pàrticolàre, dispiegàre opportune àzioni di sensibilizzàzione, àffinche  là legislàzione regionàle in màterià, 

non in lineà con il quàdro normàtivo nàzionàle, possà dàre certezzà di àdeguàtà coperturà finànziàrià. In pàràllelo à 

questà iniziàtivà, ànche àl fine di fàvorire là màssimà pàrtecipàzione e potenziàre l’àttràttività  del Càmpus, l’Ateneo 

dovrà  impegnàrsi à individuàre nuovi modelli e cànàli di comunicàzione rivolti àgli studenti iscritti e ài potenziàli 

futuri studenti per fàr conoscere tutte le opportunità  offerte nell’àmbito del diritto àllo studio. 

L’Università  dellà Càlàbrià dovrà  inoltre continuàre à porsi come obiettivo quello del miglioramento e 

potenziamento dei servizi di residenzialità. Elemento di riferimento essenziàle in questo contesto e  là 

constàtàzione che l'àttuàle offertà di posti àlloggio presso il Càmpus, seppur numericàmente molto significàtivà, e  

comunque insufficiente à coprire là domàndà. Questo risultà ànche pàrziàlmente determinàto dàl fàtto che il 

pàtrimonio immobiliàre residenziàle necessità  di unà continuà àttività  mànutentivà, per cui un certo numero di 

residenze oggetto di làvori di àdeguàmento e mànutenzione non sono effettivàmente disponibili. Occorre, pertànto, 

piànificàre e reàlizzàre in tempi certi gli interventi mànutentivi già  previsti per recuperàre gli oltre 400 posti 

presenti nel pàtrimonio immobiliàre mà àttuàlmente non utilizzàbili. Con questo obiettivo di piànificàzione ed 

esecuzione dei làvori si puntà à conseguire là pienà disponibilità  del pàtrimonio di edilizià residenziàle dell ’Ateneo, 

riducendo il gàp trà offertà e domàndà di posti àlloggio. Per fàvorire l’àttràttività  del Càmpus e àmpliàrne i servizi 

occorre, inoltre, reàlizzàre in ogni quàrtiere residenziàle nuove sàle multimediàli àttrezzàte per lo studio 

cooperàtivo. Infine, mà non dà ultimo, per riscoprire il senso vero del Càmpus per come fu definito sin dàllà legge 

istitutivà dell’Università  dellà Càlàbrià, e  necessàrio intervenire per àccrescere là vivibilità  e là sicurezzà delle àree 

sià là serà sià sopràttutto nei fine settimànà e nei periodi festivi, promuovendo ràpporti con i Comuni dell’àreà 

urbànà, con il mondo delle àssociàzioni e con i centri di interesse culturàle fuori dàl territorio Unicàl. 

Obiettivi 
strategici 

S.1 Consolidamento degli interventi di diritto allo studio a supporto degli studenti 

S.2 Miglioramento e potenziamento dei servizi di residenzialità 
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OBIETTIVO S.1 – Consolidamento interventi di diritto allo studio a supporto degli studenti 

Nell’otticà di consolidàre gli interventi di diritto àllo studio, l’Università  dellà Càlàbrià dovrà  prioritàriàmente 

àdoperàrsi per garantire la copertura totale delle borse agli studenti vincitori. L’Ateneo mirà à fàrsi motore di un 

processo di sensibilizzàzione che porti àllà promulgàzione di unà nuovà Legge Regionale per il Diritto allo Studio, 

àttràverso cui normàre le procedure di integràzione del Fondo Integràtivo Stàtàle, per là quotà del 40% minimo à 

càrico delle Regioni. Sono stàte àttivàte già  interlocuzioni con i vertici del governo regionàle, ànche con lo scopo di 

individuàre fonti di coperturà idonei e continuàtivi. Oltre à questo, l’Ateneo consoliderà  il proprio impegno 

finànziàrio e operàtivo per l’àttribuzione di sostegni economici àgli studenti meritevoli o in stàto di necessità , 

àttràverso l’utilizzo dello strumento dei contràtti pàrt-time di servizio e di premi ed incentivi economici (ànche in 

formà di tàssàzione ridottà) rivolti à studenti con càrriere brillànti. Inoltre, l’Ateneo intende rinnovàre là proprià 

àttenzione verso i progràmmi di sostegno degli studenti diversàmente àbili e con deficit dell’àpprendimento. 

Là secondà àzione stràtegicà che si intende àttuàre e  il potenziàmento delle àttività  di comunicàzione del Centro 

Residenziàle, riferite àl Diritto àllo Studio, ànche àttràverso un maggiore utilizzo dei canali social ufficiali 

dell’Ateneo. L’obiettivo e  rendere piu  càpillàre l’informàzione relàtivà àlle opportunità  del Diritto àllo Studio e 

veicolàre correttàmente e ràpidàmente le procedure, le scàdenze e gli esiti delle iniziàtive poste in essere.  

Infine, per consentire unà pienà reàlizzàzione e vàlorizzàzione di questo obiettivo, si ritiene necessàrio proseguire 

nel percorso di reingegnerizzàzione dei processi àmministràtivi di supporto, finàlizzàto àllà migliore erogàzione 

dell’interà filierà di erogàzione dei servizi (dàllà diffusione dei bàndi, àl supporto àgli studenti beneficiàri fino àllà 

rendicontàzione finàle). Là riorgànizzàzione dovrà , in pàrticolàre, migliorare l’interazione dell’Ateneo con la 

banca dati ministeriale dell’Anagrafe Nazionale Studenti, riversàndovi correttàmente e tempestivàmente tutti i 

dàti relàtivi àlle vàrie iniziàtive àllo scopo di vàlorizzàre àl meglio lo sforzo dell’Ateneo nell’àmbito dei servizi àgli 

studenti. 

   

Responsabilità S.1-Re Delegato al diritto allo studio 

   

Azioni 
strategiche 

S.1-A.1 
Potenziamento delle attività volte a intercettare finanziamenti mirati ad aumentare la platea di 

studenti beneficiari di borse di studio e di altri interventi di supporto 

S.1-A.2 Potenziamento delle attività di informazione e comunicazione sulle opportunità del Diritto allo Studio 

S.1-A.3 Analisi e ottimizzazione dei processi amministrativi e di trasmissione informazioni alla banca dati ANS 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  S.1-Ri 60.000.000 euro 51.800.000 euro - - 

   

Indicatori 

S.1-I.1 Proporzione di studenti beneficiari di borsa di studio rispetto agli studenti idonei (d.lgs. 68/12)  

S.1-I.2 Proporzione di studenti beneficiari di intervento di supporto finanziato dall’Ateneo 

S.1-I.3 Numero di post informativi ufficiali sulle attività del Diritto allo Studio Universitario (DSU) 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

S.1-I.1 100% 100% 100% 100% 

S.1-I.2 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 

S.1-I.3 - 40 60 80 

Area servizi agli studenti 51 



OBIETTIVO S.2 – Miglioramento e potenziamento dei servizi di residenzialità 

L’obiettivo generàle che l’Ateneo si prefigge in questo àmbito e  il miglioràmento complessivo dellà fruizione dei 

propri servizi di residenziàlità  dà pàrte degli studenti. Là complessità  del Càmpus implicà che cio  possà essere 

ràggiunto àttràverso diverse àzioni. In primis, e  necessàrio completàre i làvori di mànutenzione delle residenze per 

consentire di ridurre ulteriormente là differenzà trà le richieste di àlloggio e l’effettivà disponibilità  presso le 

strutture universitàrie. Questo sàrà  fàtto àumentàndo l’impegno verso interventi già  progràmmàti per ripristinàre 

gli oltre 400 posti già  presenti nel pàtrimonio immobiliàre mà àttuàlmente non utilizzàbili e ràzionàlizzàndo i 

servizi di mànutenzione ordinàrià che consentàno, à regime, di disporre del màssimo numero di àlloggi in 

condizioni dà rendere fruibile il servizio àgli studenti. Dovrà  inoltre essere previstà unà mànutenzione 

stràordinàrià, scàglionàtà nel tempo, dei vàri àlloggi à oggi disponibili. 

Là filosofià del Càmpus impone, pero , là presenzà di servizi ulteriori rispetto àgli spàzi di àlloggio che consentàno di 

vivere in pienezzà là sociàlità  e l’interàzione con l’interà comunità . In questà direzione si concentrerànno gli sforzi 

per l'individuàzione àll’interno di ogni quàrtiere residenziàle di spàzi àttrezzàti con supporti multimediàli in gràdo 

di fàvorire lo studio individuàle e cooperàtivo degli studenti. In quest’otticà, sàrà  utile àltresì  potenziàre là rete 

internet degli àlloggi, con l’obiettivo di miglioràre là fruibilità  dei servizi di connettività . 

Infine, oltre àgli àspetti didàttici e scientifici, sàrà  miglioràtà là fruizione del Càmpus come luogo di sociàlità  e di 

contàminàzione sià trà i residenti, àttràverso eventi e mànifestàzioni che fàvoriscàno lo scàmbio culturàle (àd 

esempio, il rilàncio dellà “Festà del Popoli” che offre uno spàccàto delle tràdizioni e delle usànze degli studenti 

ànche strànieri), sià tràmite unà rete di ràpporti piu  stretti con gli Enti Territoriàli vicini. Quest’ultimà àzione e  

orientàtà àllà contestuàle integràzione delle reàltà  territoriàli nel Càmpus (àttràverso i servizi ed i suoi àbitànti), 

mà ànche àllà fruizione dà pàrte degli studenti delle iniziàtive culturàli che il territorio offre ànche àl di fuori degli 

spàzi universitàri. 

   

Responsabilità S.2-Re Prorettore al centro residenziale 

   

Azioni 
strategiche 

S.2-A.1 Potenziamento offerta posti alloggio 

S.2-A.2 Potenziamento spazi comuni per attività didattiche e scientifiche cooperative 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  S.2-Ri - - 4.800.000 euro 926.000 euro 

   

Indicatori 
S.2-I.1 Numero di alloggi disponibili (agibili) 

S.2-I.2 Numero di aule attrezzate per lo studio cooperativo 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

S.2-I.1 1.791 1.850 1.950 2.100 

S.2-I.2 0 3 6 9 
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Fattori abilitanti 

Al fine di perseguire efficàcemente le proprie politiche di sviluppo, e  fermà convinzione dell’Università  dellà 

Càlàbrià che sià necessàrio prestàre àttenzione non solo àgli obiettivi stràtegici specifici delle singole àree, mà 

ànche àd àlcuni fattori “abilitanti” che hànno un impàtto tràsversàle su tutte le àree.  

Il primo di questi fàttori àbilitànti e , senzà dubbio, là modàlità  di gestione operàtivà dei singoli processi e dunque, 

piu  in generàle, il sistemà orgànizzàtivo, l’efficienza e l’efficacia dell’azione amministrativa. Per riuscire à 

perseguire i propri obiettivi stràtegici, l’Università  dellà Càlàbrià riconosce infàtti l’importànzà di poter fàre 

àffidàmento su un àppàràto che possà supportàre, in modo àdeguàto e àffidàbile, i principàli processi tecnici e 

àmministràtivi, creàndo vàlore con le proprie àzioni, mettendo in càmpo càpàcità  mànàgeriàli, orientàmento àl 

risultàto e culturà dellà quàlità  e dellà vàlutàzione. Coerentemente à questà visione, l’Università  dellà Càlàbrià 

intende àvviàre nel prossimo triennio un percorso di riorgànizzàzione delle proprie modàlità  orgànizzàtive. Tàle 

percorso sàrà  teso, dà unà pàrte, à vàlorizzàre le preziose competenze e il càpitàle umàno presente in Ateneo e, 

dàll’àltrà, à ottimizzàre le modàlità  di làvoro pàssàndo progressivàmente dàllà tràdizionàle impostàzione per 

funzione àd unà piu  competitivà orgànizzàzione per processo, àrticolàtà in gruppi di làvoro interfunzionàli, 

responsàbilizzàti sui tempi e risultàti finàli, càpàci di monitoràre le proprie àttività  e làvoràre in otticà di 

miglioràmento continuo. 

Il secondo fàttore àbilitànte individuàto dàll’Università  dellà Càlàbrià àttiene àl complesso delle sue strutture e 

infrastrutture, che – funzionàlmente àl modello di Càmpus residenziàle che càràtterizzà l’Ateneo – costituisce 

unà fondàmentàle risorsà stràtegicà, non solo per le sue notevoli dimensioni, mà ànche per le rilevànti ricàdute 

che esso hà sul territorio, ivi incluse quelle di càràttere sociàle, educàtivo, economico e scientifico. Tàle 

pàtrimonio si sviluppà su unà superficie complessivà pàri àd oltre 350.000 mq, àll’interno di un’àreà àvente 

estensione pàri à circà 200 ettàri, su cui insistono: 14 dipàrtimenti, 3 centri di eccellenzà, 13 centri 

interdipàrtimentàli, 200 àule; unà bibliotecà; 3 centri di servizi comuni; 4 musei, un centro linguistico, un centro 

sportivo, 2 teàtri, 2 sàle cinemà e 2 ànfiteàtri, un Centro sànitàrio con guàrdià medicà, un àsilo nido, un ufficio 

postàle, un incubàtore di imprese innovàtive. Vàlorizzàre il pàtrimonio di queste strutture e infràstrutture, sià in 

termini edilizi che in termini di impiàntisticà, sàrà  dunque un importànte substràto su cui fàr poggiàre molte 

delle iniziàtive previste nel piàno di sviluppo. In pàrticolàre, sàrà  prioritàrio àvviàre un progràmmà di 

riquàlificàzione edilizià per le àree del Càmpus che piu  mànifestàno i segni del tempo, e mettere in càmpo 

iniziàtive per l’efficientàmento energetico, puntàndo su impiànti per l’utilizzo di energie rinnovàbili. 

Visione strategica  
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Fattori abilitanti 

Di fiànco àll’àzione àmministràtivà e àl pàtrimonio strutturàle e infràstrutturàle, l’Università  dellà Càlàbrià 

ritiene che le proprie àzioni stràtegiche debbàno essere incànàlàte in un percorso condiviso di promozione dei 

temi dellà sostenibilità, sià in termini strettàmente economici-finànziàri sià in termini di pàràdigmi culturàli 

àlternàtivi che siàno in gràdo di individuàre là sostenibilità  àmbientàle, sociàle ed economicà come il fulcro di 

nuovi modelli di sviluppo. L’Università  dellà Càlàbrià vuole impegnàrsi in tràiettorie che riguàrdàno là 

sostenibilità  àmbientàle, come là riduzione dellà plàsticà, là mobilità  sostenibile, là promozione dellà dietà 

mediterràneà, là promozione di àttività  ricreàtive e sportive, le pàri opportunità  e l’inclusione sociàle degli 

studenti portàtori di hàndicàp in lineà con quànto promosso dàllà Rete delle Università  per lo Sviluppo 

Sostenibile (RUS). D’àltrà pàrte, àl fine di fàvorire il benessere orgànizzàtivo e làvoràtivo, e  opportuno ricordàre 

che l’Università  dellà Càlàbrià hà puntàto dà tempo su stràtegie di welfàre àziendàle e su politiche inclusive; bàsti 

pensàre àlle numerose infràstrutture presenti nel Càmpus tese à miglioràre là quàlità  dellà vità e à promuovere là 

crescità personàle (teàtri, centro sànitàrio, centro sportivo, ecc.). Per ràfforzàre questo àpproccio e per dàre 

àncorà màggiore concretezzà à questo impegno, sono stàti recentemente nominàti, trà gli àltri, i delegàti 

àll’Ambiente, àll’Energy Mànàgement, àllo Sport, e àl Polo di Infànzià. Muovendosi in continuità  con tàle lineà 

direttrice, sàrà  fondàmentàle riquàlificàre àree del Càmpus dà àttrezzàre come pàrchi, dà dedicàre àd impiànti 

sportivi specie per discipline che si svolgono àll’àperto, e dà usàre come “piàzze” finàlizzàte à fàvorire là sociàlità . 

Là comunicazione ràppresentà l’ultimo - mà non in ordine di importànzà - fàttore àbilitànte che l’Università  dellà 

Càlàbrià si propone di àttenzionàre. Per ciàscunà delle àree stràtegiche, sàrà  fondàmentàle infàtti individuàre 

stràtegie comunicàtive che permettàno di condividere e vàlorizzàre le àttività  intràprese. Là comunicàzione 

dovrà  essere interàttivà, dinàmicà e progettuàle e, in virtu  dellà suà rilevànzà tràsversàle, dovrà  essere àffrontàtà 

in modo integràto, consideràndo le àttività  di comunicàzione rivolte à studenti e fàmiglie, àlle risorse umàne 

dell’Ateneo, àlle istituzioni e àgli enti locàli, àlle àssociàzioni professionàli, àlle imprese, àllà comunità  scientificà. 

Dà un punto di vistà stràtegico, unà efficàce comunicàzione consentirà  di ràfforzàre là reputàzione dell’Ateneo, 

consideràtà come là sommà del sistemà di vàlori e dell’immàgine generàle prodottà dà tutte le àttività  (màteriàli 

e digitàli) condotte (didàtticà, ricercà, terzà missione, servizi, ecc.), consentirà  di miglioràre là disponibilità  di 

informàzione e là percezione dellà didàtticà e dei servizi rivolti àgli studenti, di potenziàre là divulgàzione delle 

àttività  di ricercà e di terzà missione, di miglioràre l’àttràttività  internàzionàle dell’Ateneo e di miglioràre, tràmite 

àttività  di comunicàzione internà, lo spirito di àppàrtenenzà e il coinvolgimento di studenti, tecnici e 

àmministràtivi, docenti, visitàtori, che costituiscono il vero càpitàle umàno su cui si fondà il vàlore dell’UniCàl. Piu  

in generàle, là comunicàzione ràppresenterà  un elemento chiàve per àccompàgnàre il piàno di sviluppo, per 

soppiàntàre l’ànsià e là fàticà del càmbiàmento con il ràfforzàmento del senso istituzionàle e di àppàrtenenzà. 

Ecco perche  si intende ràfforzàre il teàm interno di Ateneo che curà là comunicàzione nei suoi vàri àspetti, in 

collàboràzione con il Polo per là Comunicàzione, e in collàboràzione e in costànte diàlogo con tutte le componenti 

dell'Ateneo (dipàrtimenti, centri, uffici, ecc.). In questo àmbito sàrà  ànche importànte l’orgànizzàzione di un teàm 

di delegàti dipàrtimentàli àllà comunicàzione che, interàgendo con il Polo dellà Comunicàzione, possà permettere 

là condivisione di àttività , eventi, risultàti dellà ricercà, premi e riconoscimenti. 
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Fattori 
abilitanti 

FA.1  Efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa 

FA.2 Strutture e infrastrutture 

FA.3 Sostenibilità 

FA.4 Comunicazione 



FA.1 – Efficienza ed efficacia dell'azione amministrativa  

Al fine di miglioràre l’efficienzà e l’efficàcià dell’àzione àmministràtivà, l’Università  dellà Càlàbrià intende intràprendere 

due specifiche àzioni stràtegiche. Bàse di pàrtenzà e  là convinzione che il livello quàlitàtivo che un’orgànizzàzione e  in 

gràdo di ràggiungere sià fortemente determinàto dàlle persone che ne fànno pàrte. Si intende quindi investire 

primariamente sul fattore umano, e à tàl fine: 

 si delineerànno le competenze richieste e possedute dàl personàle, definendo un piàno formàtivo in gràdo di colmàre il 

reàle gàp; si ànàlizzerànno inoltre i càrichi di làvoro per strutturà e l’àdeguàtezzà dei profili posseduti rispetto àlle 

responsàbilità  richieste, àrrivàndo quindi à definire unà àccuràtà progràmmàzione del personàle per prossimo 

triennio; 

 si sfrutterànno sempre piu  le opportunità  offerte dàlle nuove tecnologie per consentire forme di làvoro àgile e 

formàzione continuà ànche in modàlità  di e-leàrning. Queste esperienze, àvviàte in un momento emergenziàle 

coincidente con là diffusione del COVID-19 nel nostro pàese, consentono infàtti di àumentàre l’àutonomià dei 

làvoràtori, dàndo loro màggiori possibilità  di conciliàre là vità làvoràtivà con quellà personàle, e permettendo di 

rispàrmiàre tempo e risorse negli spostàmenti. Centràndo l’àttività  làvoràtivà sul ràggiungimento di obiettivi sàrà  

possibile ànche àumentàre là produttività  e miglioràre i servizi offerti àll’utenzà. 

I diversi àttori coinvolti nei processi tecnico-àmministràtivi devono inoltre trovàre coordinàmento in unà struttura 

amministrativa sempre più efficace, che sàppià creàre vàlore mettendo in càmpo càpàcità  mànàgeriàli, orientàmento àl 

risultàto e culturà àllà vàlutàzione. A tàl fine, 

 occorrerà  rendere là strutturà orgànizzàtivà coerente con gli àmbiti di àzione, dàndo il giusto peso à tutte le àttività  piu  

tràdizionàli e ànche àgli àmbiti di interesse piu  recenti che non hànno àncorà ricevuto là dovutà àttenzione, 

orgànizzàndo gli uffici in modo dà màssimizzàre l’efficàcià dei servizi verso gli utenti di riferimento e gàràntendo 

un’orgànizzàzione che consentà il coordinàmento delle diverse funzioni. Occorrerà  poi investire nell’ànàlisi e nellà 

reingegnerizzàzione dei processi àl fine di semplificàre e ridurre colli di bottiglià e ridondànze orgànizzàtive. 

 si investirà  nelle infràstrutture e nei servizi tecnologici per àmmodernàre e miglioràre l’efficienzà dei processi. Si 

pàrtirà  dàllà redàzione di un piàno delle esigenze dei sistemi informàtivi e delle loro modàlità  di integràzione, 

nell’otticà di semplificàre e coordinàre il làvoro negli uffici. Su tàle bàse, si ràfforzà poi lo sforzo per là 

demàteriàlizzàzione dei processi, oggi spesso ràllentàti dàllà gestione con supporto càrtàceo. In prospettivà, lo 

sviluppo dei sistemi informàtivi consentirà  ànche di poter implementàre cruscotti di ànàlisi e di monitoràggio e sistemi 

di supporto ài processi decisionàli. 
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Responsabilità FA.1-Re Direzione Generale 

   

Azioni 
strategiche 

FA.1-A.1 Valorizzazione delle Risorse Umane 

FA.1-A.2 Organizzare in modo efficace struttura, processi e sistemi informativi 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  FA.1-Ri 500.000 euro  - 300.000 euro  - 

   

Indicatori 

FA.1-I.1 Percentuale di PTA coinvolti in corsi di formazione (almeno 2 corsi conclusi e almeno 30 ore) 

FA.1-I.2a Grado di soddisfazione sulla qualità dei servizi (Docenti e PTA) rispetto a una scala da 1 a 6 

FA.1-I.2b Grado di soddisfazione sulla qualità dei servizi (Studenti) rispetto a una scala da 1 a 6 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

FA.1-I.1 7,4% 10% 50% 60% 

FA.1-I.2a 4,36 4,36 4,50 4,60 

FA.1-I.2b 4,00 4,00 4,20 4,40 



FA.2 – Strutture e infrastrutture  

Nell’àmbito delle strutture e infràstrutture, l’Università  dellà Càlàbrià si àdopererà  per sàlvàguàrdàre e vàlorizzàre il proprio 

pàtrimonio àttràverso l’àttentà progràmmàzione di interventi di conservàzione, riquàlificàzione e potenziàmento àtti à 

miglioràre là vivibilità  nel càmpus, in termini di servizi, sicurezzà, sostenibilità , e vivibilità . In questo àmbito, 

 si àvvierà  unà ricognizione dello stàto di conservàzione e di efficienzà delle costruzioni e degli impiànti, con reperimento 

dellà documentàzione inerente là storià edificàtorià, delle strutture e infràstrutture esistenti. Un sistemà di monitoràggio, 

quànto piu  possibile informàtizzàto, dovrà  essere utilizzàto per gestire in modo efficàce il pàtrimonio dell’Ateneo, 

ottimizzàndo le risorse impiegàte per là conservàzione e riquàlificàzione delle risorse immobiliàri e degli impiànti; 

 si inizierà  un percorso di mànutenzione stràordinàrià delle strutture, pàrtendo dà unà àccuràtà vàlutàzione degli 

interventi edilizi progràmmàti, di quelli in corso di reàlizzàzione e di quelli non completàti, àl fine di poter àvviàre nuove 

iniziàtive e ricàlibràre - se necessàrio - quelle in essere. Pàrticolàre àttenzione sàrà  rivoltà in unà primà fàse àlle 

impeàrmeàbilizzàzioni, pàvimentàzioni, fogne e servizi igienici; 

 si investirà  nellà messà in sicurezzà delle strutture, con iniziàtive di sànificàzione impiànti e sopràttutto di prevenzione e 

protezione, ànche nei riguàrdi di àzioni à dànno del pàtrimonio edilizio àttràverso impiànti di videosorvegliànzà; 

 si investirà  in àzioni di efficientàmento energetico, con là definizione di interventi di miglioràmento effettuàte 

sull'involucro edilizio e sugli impiànti tecnologici volti àd un rispàrmio energetico sià in termini economici, sià sotto il 

profilo àmbientàle; 

 si potenzierà  l’infràstrutturà ICT dell’Università  dellà Càlàbrià. In pàrticolàre, si àmmodernerànno le sàle CED di Ateneo e 

si reàlizzerà  unà infràstrutturà cloud per l’erogàzione in continuità  operàtivà di servizi digitàli (VDI e server) à supporto 

dellà didàtticà innovàtivà, e si reàlizzerà  unà infràstrutturà WIFI e Wired à bàndà ultràlàrgà àdeguàtà per supportàre tàli 

servizi. 

 si àvvierà , infine, un àrticolàto piàno di vàlutàzione dellà sicurezzà e vulneràbilità  sismicà delle strutture, con pàrticolàre 

enfàsi per le strutture màggiormente àffollàte dà studenti e che hànno costituito il primo nucleo strutturàle 

dell’Università  dellà Càlàbrià. 
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Responsabilità FA.2-Re Delegato al patrimonio e alla programmazione edilizia 

   

FA.2-A.1 Tutela e valorizzazione del patrimonio strutturale e infrastrutturale 
Azioni 

strategiche   
FA.2-A.2 Censimento dell’indice di sicurezza e della vulnerabilità sismica delle strutture  

FA.2-A.3 Efficientamento energetico in particolare tramite l’impiego di fonti rinnovabili 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  FA.2-Ri - - 8.700.000 euro 8.400.000 euro 

   

Indicatori 

FA.2-I.1 Percentuale copertura di un sistema di videosorveglianza adeguato 

FA.2-I.2 Percentuale di copertura del campus con banda ultralarga con garanzia sulla continuità dei servizi  

FA.2-I.3 Percentuale di strutture verificate rispetto all’indice di sicurezza e di vulnerabilità sismica 

FA.2-I.4a Rapporto tra energia elettrica prodotta con fonti rinnovabili e consumo elettrico totale nell’ultimo triennio 

FA.2-I.4b Rapporto tra energia termica prodotta con fonti rinnovabili e consumo termico totale nell’ultimo triennio 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

FA.2-I.1 18% 20% 50% 100% 

FA.2-I.2 - - 20% 75% 

FA.2-I.3 6,1% 6,1% 20% 60% 

FA.2-I.4a 3,8% 3,8% 5,0% 6,0% 

FA.2-I.4b 0,85% 0,85% 1,10% 1,30% 



FA.3 – Sostenibilità 

Nellà proprià stràtegià di sviluppo, l’Università  dellà Càlàbrià crede fortemente nellà necessità  di àttuàre iniziàtive stràtegiche che 

siàno pienàmente sostenibili. Sostenibilità  significà, in primo luogo, àrticolàre il proprio sviluppo consàpevoli dell’importànzà di 

tutelàre e vàlorizzàre le risorse ambientali. L’Ateneo intende muoversi, pertànto, nei confini del progràmmà INFEA 

(INFormàzione Educàzione Ambientàle) gestito dàl MIUR e dàl Ministero dell’Ambiente. In pàrticolàre, si punterà  à: 

 divulgàre in percorsi didàttici, mà ànche in conferenze e seminàri, gli obiettivi globàli di sviluppo sostenibile dell’Agendà 

2030 dell’ONU, promuovendo ricerche interdisciplinàri inquàdràte nell’infràstrutturà del Sistemà Integràto di Làboràtori per 

l’Ambiente (SILA); 

 elàboràre progetti di sviluppo sostenibile del Territorio utili àgli Enti Territoriàli per àdeguàre i propri piàni di sviluppo àgli 

obiettivi previsti dà Agendà 2030 dell’ONU; 

 incentivàre iniziàtive di tutelà àmbientàle e dellà sàlute, quàli l’utilizzo di prodotti biodegràdàbili e là pràticà di discipline 

sportive negli impiànti del Càmpus, sensi; 

 predisporre un piàno per là definizione di un sistemà di mobilità  sostenibile nel Càmpus, e sensibilizzàre là comunità  

àccàdemicà sull’utilizzo di risorse rinnovàbili in lineà con e le politiche di efficientàmento energetiche àdottàte nell’àmbito 

del fàttore àbilitànte delle strutture e infràstrutture; 

 àttrezzàre àree verdi e impiànti sportivi àll’àperto per fàvorire là pràticà di àttività  motorià e sportivà, sensibilizzàndo là 

comunità  àccàdemicà su pràtiche virtuose di tutelà dellà sàlute; 

Sostenibilità  significà, inoltre, ànche impegno per realizzare un’idea di Università aperta e plurale, impegnàtà contro le 

discriminàzioni e pàrte àttivà nell’educàzione àllà diversità  e àllà tollerànzà. Al tàl fine, 

 si presterà  àttenzione àllà pàrità  di genere e àl rispetto per là diversità , rendendo il bilàncio di genere lo strumento càrdine 

per il monitoràggio e là vàlutàzione delle pàri opportunità . Il Bilàncio sàrà  là bàse conoscitivà per là promozione di àzioni 

volte à correggere eventuàli situàzioni di dispàrità , e dovrà  essere àmpiàmente diffuso in collàboràzione con il Comitàto 

Unico di Gàrànzià; 

 si promuoverà  l’utilizzo di linguàggio non discriminàtorio nellà comunicàzione istituzionàle e àmministràtivà àttràverso 

àzioni di diffusione e verificà dell’àpplicàzione delle linee guidà MIUR;  

 si promuoverànno iniziàtive di ricercà interdisciplinàre e di sensibilizzàzione del territorio volte à instàuràre un àmbiente di 

làvoro non discriminàtorio ed educàto àllà diversità ; 

 si riquàlificherànno àlcuni spàzi nel Càmpus tràsformàndoli in “piàzze” funzionàli àll’àggregàzione degli studenti e dellà 

comunità  universitàrià tuttà, e rendendoli luoghi d’elezione per là reàlizzàzione delle iniziàtive volte à creàre un modello 

universitàrio equo, àperto e solidàle. 

Gli obiettivi soprà delineàti potrànno essere perseguiti prestàndo pàrticolàre àttenzione àll’individuàzione delle risorse 

economiche necessàrie. Il temà dellà sostenibilità  economicà e  peràltro cruciàle - piu  in generàle - per reàlizzàre le vàrie iniziàtive 

stràtegiche definite nel piàno di sviluppo, in cui unà pàrte consistente delle risorse dovrà  necessàriàmente essere individuàtà 

àttràverso fonti di finànziàmento esterno. Al contempo, sàrà  necessàrio prestàre pàrticolàre àttenzione àllà riduzione dei costi dei 

processi, nel rispetto dei livelli quàlitàtivi dei servizi offerti à tutti gli stàkeholder interni o esterni. 
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Responsabilità FA.3-Re Delegato ambiente e delegato ai rapporti con la regione per l’edilizia  

   

Azioni 
strategiche 

FA.3-A.1 Sviluppo di iniziative per la sostenibilità ambientale 

FA.3-A.2 Sviluppo di iniziative per lo sviluppo di un modello universitario equo, aperto e solidale 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  FA.3-Ri - - 4.750.000 euro  2.500.000 euro 

   

Indicatori 
FA.3-I.1 Metri quadri del Campus riqualificati ad aree verdi e attrezzate per impianti sportivi 

FA.3-I.2 Metri quadri di aree riqualificati in spazi di aggregazione per iniziative pubbliche 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori 
indicatori 

FA.3-I.1 24.755 24.755 24.755 127.500 

FA.3-I.2 21.259 21.259 21.259 37.500 



FA.4 – Comunicazione  

Per ciàscune delle àree in cui e  àrticolàto il piàno di sviluppo dell’Ateneo, sàrà  fondàmentàle individuàre stràtegie 

comunicàtive che permettàno di condividere e vàlorizzàre le àttività  intràprese. Là comunicàzione dovrà  essere 

interàttivà, dinàmicà e progettuàle. Proprio in virtu  dellà loro rilevànzà tràsversàle le àttività  di comunicàzione 

sàrànno pensàte e gestite in modo integràto dàl teàm interno dell’Ateneo e dàl Polo dellà Comunicàzione, includendo 

tutte le necessàrie àttività  comunicàtive rivolte à studenti e fàmiglie, àllà comunità  scientificà e àlle risorse umàne 

dell’Ateneo e à istituzioni, enti locàli, àssociàzioni professionàli, imprese. 

Per quànto àttiene àllà comunicazione rivolta “all’esterno”, diverse àzioni dovrànno essere reàlizzàte entro un 

quàdro d’insieme teso à miglioràre ànche il complessivo vàlore reputàzionàle dell’Ateneo. In pàrticolàre, 

 si promuoverà  l'immàgine dell’Ateneo àttràverso i vàri cànàli di comunicàzione, àd esempio promuovendo 

rubriche televisive sul Càmpus e pubblicizzàndo gli eventi divulgàtivi volti àllà diffusione e àllà vàlorizzàzione 

dei risultàti dellà ricercà, nonche  delle àttività  di tràsferimento tecnologico, public engàgement e impegno 

sociàle, àllo scopo di fàr conoscere àd un pubblico piu  àmpio l’operosità  e là càpàcità  innovàtivà dell’Università  

dellà Càlàbrià;  

 si potenzierànno le iniziàtive di comunicàzione dei percorsi formàtivi, confidàndo nel fàtto che unà migliore 

divulgàzione dell’offertà e dellà suà quàlità  ràppresenti un fàttore chiàve in termini di àttràttività  e quindi di 

incremento del numero di iscritti; 

 si produrrànno contenuti specificàtàmente pensàti per un pubblico non speciàlistico, rinsàldàndo il ràpporto trà 

scienzà e società  e fàvorendo il coinvolgimento dei cittàdini; 

 si riprogetterà  - nell’otticà di unà suà piu  immediàtà fruibilità  - il sito web dell’Ateneo, cuore dei servizi e dellà 

comunicàzione e principàle portà di àccesso àll’Unicàl, nonche  piàttàformà di servizi e di diàlogo con le vàrie 

comunità  di riferimento. 

Sul fronte dellà comunicazione rivolta “all’interno”, l’Ateneo dispiegherà  invece àzioni per 

 condividere sistemàticàmente con tuttà là comunità  àccàdemicà - in modo tràspàrente - le scelte intràprese dài 

diversi Orgàni dell’Ateneo; 

 pubblicizzàre in modo càpillàre bàndi e opportunità  per studenti, docenti e personàle tecnico e àmministràtivo; 

 promuovere strumenti di feedbàck sull’operàto dellà governànce che, àprendosi à suggerimenti, promuove il 

senso istituzionàle e di àppàrtenenzà e politiche di condivisione. 
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Responsabilità FA.4-Re Referente del Rettore per la Comunicazione 

   

Azioni 
strategiche 

FA.4-A.1 Rafforzare la reputazione dell’Ateneo e potenziare la qualità delle azioni di comunicazione verso l’esterno 

FA.4-A.2 Sviluppare un efficace e capillare sistema di comunicazione interna 

   

  COSTI di cui finanziati dall’esterno INVESTIMENTI di cui finanziati dall’esterno 

Risorse  FA.4-Ri 480.000 euro - 100.000 euro - 

   

Indicatori FA.4-I.1 Grado di soddisfazione sull’efficacia della comunicazione su scala da 1 a 6 

   

  BASELINE 2019 TARGET 2020 TARGET 2021 TARGET 2022 

Valori indicatori FA.4-I.1 3,93 3,93 4,10 4,30 



Attuazione e monitoraggio 

Al fine di gàràntire l’effettivà attuazione e là màssimà efficàcià delle àzioni delineàte nel Piàno Stràtegico, per 

ciàscun obiettivo stràtegico – riferito àlle àree o ài fàttori àbilitànti – l’Ateneo si àvvàle innànzitutto del contributo di 

uno o piu  Delegàti del Rettore, trà i quàli e  individuàto un coordinatore (vedi pàginà seguente). Inoltre, l’Ateneo si 

dotà di un sistemà di monitoraggio dei risultati e riesame àl fine di produrre unà rendicontàzione periodicà tesà à 

individuàre eventuàli scostàmenti trà i risultàti àttesi e quelli effettivàmente conseguiti, e à suggerire, se necessàrio, 

opportune àzioni correttive.  

Nello specifico, il monitoràggio e  effettuàto – con càdenzà semestràle – in àccordo àllà seguente procedurà: àl 

termine di ogni periodo, il Servizio Monitoraggio, Qualità e Valutazione fornisce à ciàscun coordinàtore unà scheda di 

monitoraggio pàrziàlmente precompilàtà, contenente i dàti e le informàzioni di interesse per gli indicàtori di 

riferimento. I Delegàti che collàboràno àl medesimo obiettivo, ànàlizzàno quindi i dàti e le informàzioni ràccolte, ed 

evidenziàno eventuàli scostàmenti significàtivi nel vàlore degli indicàtori, ricercàndo le càuse delle eventuàli criticità  

e proponendo un insieme di àzioni di miglioràmento. Le schede di monitoràggio sono quindi tràsmesse àl Rettore, il 

quàle ànnuàlmente pubblicà – di concerto con i Delegàti e con il Direttore Generàle – un rapporto di riesame e, à fine 

triennio, unà relazione sull’attuazione del piano strategico. Tàli documenti sono portàti àll’àttenzione del Senàto 

Accàdemico, del Consiglio di Amministràzione e del Nucleo di Vàlutàzione. 

Le àttività  sono supervisionàte del Presidio della Qualità di Ateneo (PQA), in collàboràzione col Delegato al controllo 

dell’attuazione del programma. Quest’ultimo, in pàrticolàre: (i) coàdiuvà il Rettore nel ràpporto con gli àltri Delegàti; 

(ii) definisce i modelli per là ràccoltà di dàti e informàzioni; (iii) progettà i formàt per il monitoràggio e il riesàme. 

Ulteriori dettàgli sono riportàti nei seguenti documenti: “METIS – Sistemà di Assicuràzione dellà Quàlità  di Ateneo”, 

“SMVP – Sistemà di Misuràzione e Vàlutàzione dellà Performànce” e “ Notà Metodologicà KPI 2020-2022”. I primi 

due àggiornàti ànnuàlmente, mentre il terzo puo  essere consideràto un àllegàto tecnico del presente Piàno e segue di 

pàri pàsso là suà evoluzione.  

Nellà schedà seguente, e  riportàto il quàdro delle responsàbilità  dell’àttuàzione dei vàri obiettivi, specificàndo ànche 

là squàdrà di delegàti che concorrerà  àl ràggiungimento degli stessi. 
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Aree strategiche Obiettivi strategici Delegati 

Formàzione 

F.1 Riquàlificàzione e àttràttività  dell’offertà formàtivà - Prorettore àllà didàtticà* 

F.2 
Miglioràmento regolàrità  degli studi e  
riduzione dellà dispersione studentescà 

- Prorettore àllà didàtticà* 
- Orientàmento in ingresso 
- Orientàmento in itinere 

F.3 Innovàre e miglioràre là quàlità  dellà didàtticà  - Prorettore àllà didàtticà* 

F.4 
Miglioràre le condizioni per l’àccesso 

àl mondo del làvoro  
- Prorettore àllà didàtticà* 

Ricercà 

R.1 
Innàlzàmento quàlitàtivo e incremento quàntitàtivo 

dellà ricercà di Ateneo su bàse competitivà 
- Ricercà* 
- Progettàzione dellà ricercà* 

R.2 
Sostegno e vàlorizzàzione di làboràtori e 

infràstrutture di ricercà 
- Làboràtori e infràstrutture di ricercà* 

R.3 Riorgànizzàzione dei dottoràti di ricercà - Dottoràto di ricercà* 

Terzà 
missione 

TM.1 Potenziàmento delle àzioni di tràsferimento tecnologico - Tràsferimento tecnologico* 

TM.2 
Public Engàgement: sostegno dello sviluppo 

sociàle e civile del territorio 
- Missione sociàle* 
- Spettàcolo 

TM.3 
Potenziàmento dei servizi di 

orientàmento in uscità e plàcement 
- Plàcement* 
- Orientàmento in itinere 

Internàzionàle 

I.1 
Miglioràmento dell’àttràttività  internàzionàle 

dell’Ateneo per studenti e studiosi 
- Coordinàmento àzioni extrà-europee* 
- Coordinàmento àzioni europee 
- Delegàti àlle relàzioni internàzionàli 
- Progràmmà Eràsmus  I.2 

Miglioràmento dellà mobilità  in uscità 
di studenti e docenti 

Servizi àgli 
studenti 

S.1 
Consolidàmento degli interventi di 

diritto àllo studio à supporto degli studenti 
- Diritto àllo studio* 

S.2 
Miglioràmento e potenziàmento 

dei servizi di residenziàlità  
- Prorettore àl centro residenziàle* 

Tabella AM.T1. I delegati con ruolo di coordinamento sono indicati con un asterisco. 

 Fattori Abilitanti Delegati 

FA.1 Efficienzà ed efficàcià dell'àzione àmministràtivà 

- Direttore Generàle* 
- Affàri legàli 
- Monitoràggio degli indicàtori stràtegici 
- Relàzioni sindàcàli 
- Vàlutàzione delle performànce e controllo di gestione 

FA.2 Strutture e infràstrutture 

- Pàtrimonio e progràmmàzione edilizià* 
- Energy mànàger 
- Rete GARR 
- Sicurezzà, protezione e controllo dei càmpi elettromàgnetici  

FA.3 Sostenibilità  

- Ambiente* 
- Ràpporti con là regione per l’edilizià* 
- Energy mànàger 
- Fundràising 
- Pàri opportunità  
- Polo d’infànzià 
- Sicurezzà, protezione e controllo dei càmpi elettromàgnetici  
- Sport 

FA.4 Comunicàzione 
- Referente del Rettore per là Comunicàzione* 
- Màrketing 

Tabella AM.T2. I delegati con ruolo di coordinamento sono indicati con un asterisco. 
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